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Allgemeines

Allgemeine Informationen

Beschreiben Sie Thr Geschiftsmodell (u. a.
Unternehmensgegenstand, Produkte/Dienstleistungen)

Der VfB Stuttgart, offiziell Verein flir Bewegungsspiele Stuttgart 1893 e. V., ist
ein Sportverein aus dem Stuttgarter Stadtbezirk Bad Cannstatt. Er ist (Stand:
31. Dezember 2023) mit 95.000 Mitgliedern der der gréBte Sportverein in
Baden-Wirttemberg. Die in die VfB Stuttgart 1893 AG ausgegliederte
ProfifuBball-Mannermannschaft des VfB bestreitet ihre Heimspiele in der MHP
Arena im Neckarpark. Unter dem Dach der AG spielen noch die Teams U21,
U19, U17 sowie die VfB-Frauen. Die weiteren Teams sind im VfB Stuttgart
1893 e.V. angegliedert. Zum e.V. gehdren die folgenden Abteilungen:
FrauenfuBball (Jugend), Nachwuchsleistungszentrum (bis U15), Leichtathletik,
Hockey, Faustball, Tischtennis, Schiedsrichter und Garde. Direkt neben dem
Stadion, hinter der Untertiirkheimer Kurve auf der gegeniberliegenden Seite
des Fritz-Walter-Wegs, befindet sich das Vereinsgelande mit dem Robert-
Schlienz-Stadion, den Trainingsplatzen und dem Clubzentrum.

Erginzende Anmerkungen:

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird im Text das generische Maskulinum
verwendet. Es werden gleichermaB3en mannliche, weibliche, diverse und alle
Personen dazwischen angesprochen.



Deutscher %
NACHHALTIGKEITS 18 93
Kodex @

KRITERIEN 1-10:
NACHHALTIGKEITSKONZEPT

Kriterien 1—4 zu STRATEGIE

1. Strategische Analyse und Maflnahmen

Das Unternehmen legt offen, ob es eine Nachhaltigkeitsstrategie
verfolgt. Es erlautert, welche konkreten MaBnahmen es ergreift,
um im Einklang mit den wesentlichen und anerkannten
branchenspezifischen, nationalen und internationalen Standards
zu operieren.

Nachhaltiges Handeln ist heute Teil einer modernen Unternehmenskultur. Der
VfB Stuttgart richtet sein nachhaltiges Handeln an den drei Dimensionen der
Nachhaltigkeit - Okonomie, Okologie und Soziales - aus und orientiert sich
hierbei an den globalen Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen sowie an
der lUbergeordneten Regulatorik Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Der VfB ist erstmals 2026 dazu verpflichtet, nach dem Standard der
CSRD zu berichten. Langfristig soll sich der VfB zu einem der
verantwortungsvollsten FuBball-Clubs in Deutschland entwickeln.

Das libergeordnete Nachhaltigkeitsziel in der Strategie 2026 lautet:
Herausragendes externes ESG-Rating im Rahmen der transparenten und
o6ffentlichen Nachhaltigkeitsberichterstattung der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) und der EU-Taxonomie.

Nachhaltigkeit ist in der Geschaftsordnung des Vorstandes fiir die VfB Stuttgart
1893 AG sowie in der Unternehmensstrategie im Themenfeld ,Identitat und
Kultur® als ,Verantwortung" verankert. In seinem Leitbild hat der VfB Stuttgart
funf Werte, von denen zwei explizit Nachhaltigkeit im Fokus haben:

Vorbild auf und neben dem Platz: "Wir stehen fiir Fairplay und libernehmen
Verantwortung — beim FuBball, in der Gesellschaft und im Umgang mit unserer
Umwelt. Wir leben klare Werte vor und lassen uns an ihnen messen. Auch

dann, wenn wir Fehler machen."

Im Brustring vereint: ,Unser VfB ist in Cannstatt verwurzelt und offen fir die
ganze Welt. Wir bieten eine emotionale Heimat und bilden eine Gemeinschaft,
die nichts erschittern kann. Im Brustring vereint, in wei-rot — und unterm
Regenbogen.™
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Die Nachhaltigkeitsstrategie ist in der Unternehmensstrategie im Themenfeld
»ldentitat und Kultur® verankert. Bestandteile sind die folgende Vision und
Mission:

Vision: Der VfB wird seiner gesellschaftlichen Verantwortung als Botschafter
der Region in vollem Umfang gerecht.

Mission: Wir Gibernehmen Verantwortung - Auf dem Platz, fiir die Umwelt,
unsere Gemeinschaft und unseren VfB.

Unsere Aktivitaten griinden auf Glaubwiirdigkeit und Relevanz. Entscheidungen
treffen wir bewusst und fundiert. Dafiir entwickeln wir eine VfB-Meinung und
schwimmen nicht nur mit. So gehen wir als Botschafter unserer Region voran,
weil wir davon Uberzeugt sind.

Die Nachhaltigkeitsstrategie umfasst eine Vision, Mission und Fokusthemen,
die auf den Ergebnissen der Wesentlichkeitsanalyse der CSRD basieren und auf
die Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen einzahlen. Ebenso
enthalt die Nachhaltigkeitsstrategie eine detaillierte Anspruchsgruppenanalyse
und die folgenden Konzepte: Mobilitat und Verkehr, Umwelt- und Klimaschutz,
Spielfeldbewirtschaftung, Abfallmanagement, Lebensmittel, Biodiversitdt sowie
Bliro- und Hygieneartikel.

Fokusthemen:

Mensch: Beim VfB Stuttgart steht der Mensch im Mittelpunkt. Wir setzen uns
dafiir ein, dass alle die gleichen Chancen auf ein gesundes, selbstbestimmtes
Leben und eine hohe Lebensqualitat haben. Deshalb wollen wir unseren
Beitrag zu einer offenen Gesellschaft leisten, die ein zukunftsfahiges,
nachhaltiges Miteinander und menschenwirdiges Arbeiten erméglicht. Wir
fordern insbesondere Bildung und lebenslanges Lernen.

Umwelt- und Klimaschutz: Beim VfB Stuttgart setzen wir uns fir Umwelt- und
Klimaschutz ein. Wir verfolgen einen umfassenden Ansatz, der unseren
Lebensraum schiitzt und bewahrt. Das beginnt bei der Stadionluft: Wir
mochten in unserer Heimspielstatte eine Eindammung des Rauchens umsetzen.
Unser Konsumverhalten muss Nachhaltigkeit starker ins Zentrum riicken. Eine
Steigerung der Energieeffizienz und Reduzierung des Abfallaufkommens spielt
dabei fir uns nicht nur im Stadion eine Rolle. Wir agieren national und
international, achten insbesondere bei der Produktion von Merchandising-
Textilien auf nachhaltige Rohstoffbeschaffung sowie faire Lieferketten und
setzen uns fiir Wasserschutz ein.

Mobilitat und Verkehr: Beim VfB Stuttgart setzen wir uns fiir nachhaltige und
gesundheitsvertragliche Mobilitat der Menschen ein. Auch (ber unser Spielfeld
hinaus liegt uns der Zugang zu Griinflachen am Herzen. Uns ist klar: Mobilitat
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und Verkehr miissen moderner, sicherer und griiner werden und sich an die
Herausforderungen unserer Zeit anpassen. Gut vernetzte, effiziente
Verkehrssysteme sind die Voraussetzung, flr die wir uns bspw. mit unserem
VVS-Ticket an Heimspieltagen einsetzen. Bei unserer Arbeit wollen wir
transparent vorgehen und regelméBig lber unsere Nachhaltigkeits-Aktivitaten
berichten.

In Kooperation mit der Schweizer NGO sustainable///sports wurde 2019 in
einer einjahrigen Pilotphase vom VfB Stuttgart gemeinsam mit fiinf anderen
Profi-FuBballvereinen der Standard sustainClub entwickelt und durch die
unabhdngige Expertenorganisation DEKRA zertifiziert. Der Standard beinhaltet
den Aufbau eines Corporate Social Responsibility (CSR)- und Nachhaltigkeits-
Managementsystems, eine Nachhaltigkeits-Analyse und die Identifizierung
konkreter Verbesserungsmdéglichkeiten. Der Kriterienkatalog deckt die
international anerkannten Standards (UNGC, GRI, SDGs) ab.

Im Jahr 2021 hat der VfB Stuttgart mit einem silbernen Zertifikat
abgeschlossen. Im Jahr 2023 hat der VfB Stuttgart die Zertifizierung
wiederholt. Mit einer Gesamtpunktzahl von 177 aus 194 méglichen Punkten
(91 %) erzielte der VfB Stuttgart eine deutliche Steigerung der Nachhaltigkeits-
Performance und hat im sustainClub-Zertifizierungsprozess die Auszeichnung
Gold erreicht. In der Kategorie Soziales hat der VfB Stuttgart mit 98 % der
Punkte am besten abgeschnitten, dabei wurden in zwei Teilkategorien sogar
100 % erreicht. Im Bereich Okonomie waren 92 %, im Bereich Okologie 85
%.

Auf der DFL-Mitgliederversammlung im Mai 2022 haben die Vertreter der
Clubs der Bundesliga und 2. Liga als erste groBe Profi-FuBball Liga eine
verpflichtende Nachhaltigkeitsrichtlinie in ihrer Lizenzierungsordnung
verankert. Die DFL-Lizenzierung und die damit verbundene Erfiillung der
Kriterien, flieBt seit Marz 2023 auch in die strategische Ausrichtung mit ein,
um Nachhaltigkeit ganzheitlich im Unternehmen voranzutreiben.

Als Bestandteil seiner nachhaltigen strategischen Ausrichtung hat der VfB
Stuttgart im Juli 2023 die VfB-Stiftung Brustring der Herzen (gGmbH)
gegriindet. Die VfB-Stiftung mdchte einen wichtigen Beitrag fiir eine offene,
demokratische Gesellschaft leisten, die ein zukunftsfédhiges, nachhaltiges
Miteinander ermdglicht. Bildung und lebenslanges Lernen sind dabei wichtige
Pfeiler.
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2. Wesentlichkeit

Das Unternehmen legt offen, welche Aspekte der eigenen
Geschaftstatigkeit wesentlich auf Aspekte der Nachhaltigkeit
einwirken und welchen wesentlichen Einfluss die Aspekte der
Nachhaltigkeit auf die Geschaftstatigkeit haben. Es analysiert die
positiven und negativen Wirkungen und gibt an, wie diese
Erkenntnisse in die eigenen Prozesse einflieen.

Der deutsche Profi-FuBball hat einen groBen Einfluss auf die Gesellschaft und erreicht
groBe Teile der Bevdlkerung, national und international. Millionen Deutsche bezeichnen sich
selbst als FuBballfans. Gemeinschaft wird durch FuBball erzeugt und der FuBball kann
wertvolle Impulse in die Gesellschaft setzen. Er kann z.B. unterschiedliche Teile der
Gesellschaft zusammenzubringen, Integration, Inklusion und Gemeinschaftsgefiihl starken,
sich fliir Umwelt- und Klimaschutz stark machen sowie Werte wie Fairness und Respekt
fordern.

Zur Ermittlung der wesentlichen Themen der Geschaftstdtigkeit, die eine Einfluss auf
Nachhaltigkeit beim VfB Stuttgart haben, wurde im Zeitraum zwischen Mdrz 2023 und
Dezember 2023 bei der VfB Stuttgart 1893 AG eine Wesentlichkeitsanalyse gemaB der
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) bzw. den Vorgaben in den European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) durchgefiihrt. GemaB den Vorgaben der
CSRD/ESRS st fur die Wesentlichkeitsanalyse nicht nur die eigene unmittelbare
Geschaftstdtigkeit, sondern die gesamte vorgelagerte und nachgelagerte
Wertschépfungskette zu betrachten. Folglich wurde bei der Identifizierung und Bewertung
von Auswirkungen, finanziellen Risiken und Chancen und somit bei der
Wesentlichkeitsbewertung der ESG-Themen die gesamte Wertschdpfungskette
beriicksichtigt.

Fiir den VfB Stuttgart haben sich daraus die folgenden wesentlichen Themen ergeben:

El: Energie, Klimaschutz

E2: Luftverschmutzung, Verschmutzung von Wasser und Bdden
E3: Wasserverbrauch

E4: Biodiversitdt und Okosysteme

E5: Abfall

S1: Arbeitsbedingungen der eigenen Arbeitnehmer, Gleichbehandlung und
Chancengleichheit fir alle eigenen Mitarbeiter, Arbeitsbezogene Rechte der eigenen
Arbeitnehmer

S2: Arbeitsbedingungen der Arbeitnehmer in der Wertschdopfungskette (WK),
Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle Arbeitnehmer in der WK, Arbeitsbezogene
Rechte der Arbeitnehmer in der WK

S3: Wirtschaftlichen, soziale und kulturelle Rechte lokaler Gemeinschaften

S4: Informationsbezogene Auswirkungen fiir Verbraucher und/oder Endnutzer, Persénliche
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Sicherheit von Verbrauchern und/oder Endnutzern, Soziale Inklusion von Verbrauchern

und/oder Endnutzern

G1: Korruption und Bestechung, Unternehmenskultur, Management der Beziehungen zu

Lieferanten

Fiir die beiden Themen, mit der hochsten Impact- und Finanziellen Wesentlichkeit, E 1.2.
und S 1.1. wird folgend beispielhaft die Inside-Out und Outside-In-Perspektive der
wesentlichen IROs (Impacts Risks Opportunities) dargestellt:

E 1.2. Klimaschutz — Impact Wesentlichkeit:

Tatsdchlich negativ:

m Relevante THG-Emissionen in Scope 3 (v.a. im Bereich Fan-Mobilitat und der
Merchandising-Lieferkette)

= Relevante THG-Emissionen in Scope 1 (v.a. Gasverbrauch)

m Relevante THG-Emissionen in Scope 2 (v.a. teilweise Bezug von konventionellem

Strom)

Potenziell negativ:

m Teilnahme an internationalen Wettbewerben wiirde THG-Bilanz substanziell

verschlechtern

Tatsachlich positiv:

m Durch attraktive Rahmenbedingungen 60% umweltfreundliche-Fan-Anreise zu
Heimspielen

m Umfangreiche MaBnahmen zu Emissionseinsparungen im laufenden Betrieb (z.B. PV-
Anlagen, energieeffiziente Technik, Stadionneubau)

m Nachhaltigkeitsausrichtung im Bereich Merchandising (u.a. Bezug von Bio-Baumwolle
und recyceltem Polyester, LEED-zertifizierte Green-Factory in Indien)

= Reiserichtlinie angepasst

= Bezug von Okostrom

Potenziell positiv:

= VfB kann herausragendes Positivbeispiel und Botschafter fiir Klimaschutz sein
= Ausbau von PV-Anlagen

= Ausbau des Angebots an nicht-fleischbasierten Speisen

= Ausbau E-Ladeinfrastruktur

m Virtueller Spieltag

E 1.2. Klimaschutz — Finanzielle Wesentlichkeit:

m Chancen: Attraktivitat fir Investoren und Kapitalgeber durch ambitionierte

KlimaschutzmaBnahmen
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S 1.1. Arbeitsbedingungen der eigenen Arbeitnehmer — Impact Wesentlichkeit:

Tatsachlich negativ:

= Verletzungsrisiko bei Spieler/innen

m Starkes Lohngefélle und mangelnde Transparenz im Unternehmen

Tatsdchlich positiv:

m Starke Ausstrahlung des VfB als Arbeitgeber

m Fundierte Beratung zu Arbeitssicherheit

m Der VfB ergreift umfangreiche MaBnahmen, um den Jugendspielern im NLZ gute und
sichere Arbeitsbedingungen bereitzustellen (z.B. Ausbildungskonzept)

m Beitrag zu gesunder Lebensfiihrung durch sportliche Angebote

S 1.1. Arbeitsbedingungen der eigenen Arbeitnehmer — Finanzielle Wesentlichkeit: Risiken:

= Ausfall von wichtigen Spielern/Spielerinnen kann zum Verpassen von Zielen oder der

Notwendigkeit von Neuverpflichtungen fiihren

Dieser Schritt der Wesentlichkeitsanalyse dient als Basis fiir die Berichterstattung der
Corporate Sustainability Reporting Directive sowie damit verbunden fiir die kiinftige
strategische Ausrichtung des Nachhaltigkeitsmanagements. In weiteren Schritten ist nun
die Gap-Analyse, die Konzeption und die Implementierung der CSRD im Unternehmen
geplant. Ein erstmalig verpflichtender Lagebericht, der die CSRD inkludiert, muss der VfB
Stuttgart 2026 fiir das Jahr 2025 verdoffentlichen.

3. Ziele

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und/oder
quantitativen sowie zeitlich definierten Nachhaltigkeitsziele
gesetzt und operationalisiert werden und wie deren
Erreichungsgrad kontrolliert wird.

Der VfB Stuttgart soll sich langfristig zu einem der verantwortungsvollsten
FuBball-Clubs in Deutschland entwickeln. Das liibergeordnete
Nachhaltigkeitsziel in der Strategie 2026 lautet:

Herausragendes externes ESG-Rating im Rahmen der transparenten und
offentlichen Nachhaltigkeitsberichterstattung der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) und der EU-Taxonomie.
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Der Nachhaltigkeitsstandard sustainClub dient ebenso als Messinstrument fiir
Nachhaltigkeit, wie die jahrliche Nachhaltigkeits-Lizenzierung der Deutschen
FuBball Liga DFL (seit Marz 2023) fiir diese Entwicklung und erfasst
gleichzeitig systematisch die einzelnen MaBnahmen. Zudem hat sich der VfB
Stuttgart zur Saison 2023/2024 zehn qualitativ messbare Ziele gesetzt, die
auch veroffentlicht wurden.

sustainClub: Im Juni 2023 hat der VfB Stuttgart ein weiteres Mal die
sustainClub-Zertifizierung durchlaufen. Die angestrebte Verbesserung der
bisherigen Silber-Zertifizierung (Erfillung 119 von 194 Kriterien des
Kriterienkatalogs) hin zu einer Gold-Zertifizierung (mindestens 80 % der
Kriterien missen erfiillt sein) wurde erreicht. Mit einer Gesamtpunktzahl von
177 aus 194 moglichen Punkten (91 %) erzielte der VfB Stuttgart eine
deutliche Steigerung der Nachhaltigkeits-Performance. In der Kategorie
Soziales hat der VfB Stuttgart mit 98 % der Punkte am besten abgeschnitten,
dabei wurden in zwei Teilkategorien sogar 100 % erreicht. Im Bereich
Okonomie waren 92 %, im Bereich Okologie 85 %. Die sustainClub-
Zertifizierung wird durch die unabhdngige Priifgesellschaft DEKRA gepriift.

DFL-Lizenzierung Nachhaltigkeit: Die Priifung der Erfillung der jahrlichen
Lizenzierungskriterien der Deutschen FuBball Liga DFL erfolgt durch die DFL in
Zusammenarbeit mit der DEKRA. Im Marz 2023 erfolgte die Priifung der
Lizenzierungskriterien fir die Bundesliga Saison 2023/2024. Insgesamt
umfasste die DFL-Nachhaltigkeitslizenzierung 117 Kriterien, die aus
Mindestkriterien I und II bestehen. Die Erflllung der Mindestkriterien I ist zur
Spielzeit 2023/24 lizenzierungsrelevant, zieht aber weder Sanktionen noch
Auflagen nach sich. Die Beantwortung der Mindestkriterien II ist zur Spielzeit
2023/24 zunachst optional. Fir eine inhaltlich vollstandige Bewertung der
Mindestkriterien II hat der VfB Stuttgart liber die reine Beantwortung hinaus
die kriterienspezifischen Daten bzw. Nachweise bereitgestellt.

Der Nachhaltigkeits-Standard sustainClub sowie die DFL-Lizenzierung
Nachhaltigkeit und damit auch das Handeln des VfB Stuttgart orientiert sich
auch an den UN Sustainable Development Goals und ESG-Kriterien. Beim VfB
stehen insbesondere Ziel 3 ,Gesundheit und Wohlergehen", Ziel 4
,Hochwertige Bildung", Ziel 6 "Sauberes Wasser und Sanitareinrichtungen, Ziel
7 ,Bezahlbare und saubere Energie®, Ziel 8 ,Menschenwiirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum®, Ziel 10 "weniger Ungleichheiten", Ziel 11 ,Nachhaltige
Stadte und Gemeinden®, Ziel 12 "nachhaltiger Konsum und Produktion", Ziel
13 "MaBnahmen zum Klimaschutz", Ziel 15 ,Leben an Land" sowie Ziel 17
»Partnerschaften zur Erreichung der Ziele"™ im Fokus.

Nachhaltigkeits-Ziele fiir die Saison 2023/2024:

1. Die Umwelt- und Klimaschutzstrategie mit Prioritat auf nachhaltiges
Ressourcenmanagement und nachhaltige Mobilitat ist inklusive der Strategie
zur Dekarbonisierung zu 100% erstellt.
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2. Der Anteil der voll elektrisch genutzten Dienstwagen steigt und betragt bis
2026 mindestens 40%.

3. Der Anteil der VfB-Fans, die zu den Heimspielen in die MHP Arena
umweltfreundlich anreisen, steigt von 60% auf 63%.

4. Auf dem Clubgelénde des VfB Stuttgart wird eine Biodiversitats-MaBnahme
zu 100% umgesetzt.

5. Der eingekaufte Anteil an nachhaltig produzierten Textilien fiir die Saison
2024/2025 steigt von 90% um mindestens 5%.

6. Erhéhung der Quote an Arbeitsplatzen, die durch Frauen in der 2. und 3.
Flihrungsebene besetzt sind, auf iber 15%.

7. Das Abfall-Trennsystem im VfB-Clubzentrum, im administrativen
Gebadudeteil der MHPArena sowie in den von der VfB Stuttgart AG genutzten
Gebdaudeteilen des Carl-Benz-Centers ist zu 100% implementiert.

8. In der MHP Arena werden zu 100% Mehrwegbecher eingesetzt.

9. Im Public-Bereich der MHP Arena wird den Zuschauern mindestens ein
weiteres vegetarisches, veganes oder Bio-Produkt angeboten.

10. Das Projekt ,Bildungsrallye™ hat seine Pilotphase mit mindestens 10
teilnehmenden Schulen und 10 teilnehmenden Vereinen zu 100%
abgeschlossen. Bei der ,Bildungsrallye® sollen durch einen kompetitiven Ansatz
7. Klassen Stuttgarter Schulen sowie FuBballvereine mit Spielern im Alter von
11-13 Jahren ihre Bildungschancen verbessern und ihre Kompetenzen in fiinf
verschiedenen Themenbereichen starken.

Ein besonderer Fokus liegt in der Verbesserung der Treibhausgasbilanz in allen
drei Scopes, da die verursachten Emissionen einen negativen Einfluss auf die
Umwelt haben. Eine erste Berechnung fand fir die Saison 2019/2020 statt und
hat aufgezeigt, welche Emissionen verursacht wurden. Die nachste
Treibhausgasbilanz wurde fiir 2023 berechnet. Darauf basierend soll im Jahr
2024 die Strategie und damit verbundene Ziele zur Reduktion der CO2e-
Emissionen in allen drei Scopes festgelegt werden.

Die Stabstelle Nachhaltigkeit, die mit 3,5 festangestellten Personen besetzt ist
und direkt an den Vorstandsvorsitzenden berichtet, ist beim VfB Stuttgart fiir
die Koordination, Entwicklung und Kontrolle des Prozesses zur Erreichung der
Nachhaltigkeits-Ziele zustandig, die Fachbereiche in den einzelnen Direktionen
flr den Zielerreichungsgrad.

Die Priorisierung der Nachhaltigkeitsziele wurde 2023 basierend auf folgenden
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Rahmenwerken festgelegt:

s DFL-Lizenzierung (zu erfiillende Auflage der Deutschen FuBballliga)

= sustainClub: freiwillige Nachhaltigkeitszertifizierung, die alle 2 Jahre
stattfindet.

= Erfiillung der elf Nachhaltigkeitsziele der Saison 2023/2024

4. Tiefe der Wertschopfungskette

Das Unternehmen gibt an, welche Bedeutung Aspekte der
Nachhaltigkeit fiir die Wertschopfung haben und bis zu welcher
Tiefe seiner Wertschopfungskette Nachhaltigkeitskriterien
tiberpriift werden.

Ein FuBballclub wie der VfB Stuttgart hat keine klassische Wertschopfungskette wie ein
produzierendes Unternehmen. Das ,Produkt" ist der FuBball und die Teilnahme an
verschiedenen Wettbewerben. Hier beginnt die Wertschépfung mit dem Scouting von
Talenten, beinhaltet die gezielte Nachwuchsférderung im eigenen
Nachwuchsleistungszentrum samt der damit verbundenen Trainingseinheiten und
Forderung von Bildung, bis hin zur Lizenzmannschaft. Dazu kommen die gesamte
Spielorganisation und alle damit verbundenen Themen, bspw. Aufbau und Pflege der
notigen baulichen Infrastruktur (Trainingsgebaude, Stadion, Trainingsplatze) und des

wirtschaftlichen Rahmens liber Sponsoren, Ticketverkauf, Merchandising etc.

Entlang dieser Kernprozesse des FuBballs entstehen insbesondere Umwelt- und
Klimaauswirkungen. Die FuBball-Infrastruktur, wie das Stadion und das Trainingsgeldnde,
muss regelmdBig modernisiert werden. Anlasslich der Europameisterschaft 2024 in
Deutschland, bei der Stuttgart Gastgeber von fiinf Spielen sein wird, wird die Haupttribiine
als dltester Triblinenteil der MHP Arena (erbaut in den 1970er Jahren) bis zur EM 2024
modernisiert. Durch die UmbaumaBnahmen wird auch die Energieeffizienz des Stadions
geférdert. Auf dem Dachring der Arena soll Photovoltaik installiert, das Flutlicht auf LED-
Technik umgeriistet und optimierte Liiftungsanlagen eingebaut werden.

Die Spiele des VfB Stuttgart und die damit verbundenen Reisen der Menschen nach Bad-
Cannstatt und zum jeweiligen Gegner ins Stadion haben durch die entstehenden
Emissionen einen erheblichen negativen 6kologischen FuBabdruck. Im Zuge des
Fokusthemas Mobilitat und Verkehr wird dieser Sachverhalt kontinuierlich genau analysiert.

Daran angelehnt werden MaBBnahmen zur Verbesserung des FuBabdrucks entwickelt.

Ebenso fallen bei den Heimspielen Abfallmengen an, die durch monatliche Abrechnungen
Uiberwacht werden. Hier spielt der Dialog mit dem Arena-Caterer eine wichtige Rolle und
damit verbunden zum Beispiel die Umstellung von Einweg- auf Mehrwegbecher im Public-

und Business Bereich des Stadions. Die Umstellung wurde 2023 erfolgreich abgeschlossen.

Im Merchandising bemiiht sich der VfB negative Auswirkungen, z.B. hinsichtlich des
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Ressourcenverbrauchs oder der Arbeitsbedingungen in Beschaffungslandern zu vermeiden

und hat bereits die folgenden MaBnahmen umgesetzt:
Trikots des VfB: Gemeinsam mit Ausriister JAKO setzt der VfB bei der Herstellung seiner
Trikotvarianten 2023/2024 auf Nachhaltigkeit. Bei allen drei Varianten ist das verwendete

Polyester zu 100 % wiederverwertet.

Fairtrade-Textilien: Bei den Fan-Textilien achtet der VfB bereits auf Nachhaltigkeit und setzt

auf die Zertifizierungen GOTS, Fairtrade und Griiner Knopf. Der VfB kooperiert mit
Fairtrade/Brands Fashion. Der Fairtrade-Textilstandard gilt derzeit als umfangreichster
Standard am Markt. Der VfB kauft bereits 90 % seiner Textilien nachhaltig ein und hat es
sich 2023/2024 zum Ziel gesetzt, den eingekauften Anteil an nachhaltig produzierten
Textilien fiir die Saison 2023/2024 von 90% auf mindestens 95% zu steigern.

VfB-Title: Der VfB setzt in seinem Fanshop seit langem auf Papiertiiten. Dabei wird auf eine
vollstandig CO2e-neutrale Produktion geachtet. AuBerdem ist das verwendete
Spezialpapier aus 100% Altpapier hergestellt und sehr widerstandsfahig. Beim Druck wird
mit umweltfreundlicher Farbe auf Wasserbasis gedruckt. Die Einkaufstasche kann mehrfach
verwendet und abschlieBend fiir den Bio-Mill benutzt werden, denn sie ist vollstdndig
kompostierbar. Die Tiite wird vom regionalen VfB Partner Apomore in Deutschland
hergestellt. Mit dem Erlds aus den Verkdufen des ,VfB Title™ werden die Projekte der VfB-
Stiftung gefordert.

Give-Aways: Es wird versucht, das gesamte Give-Away-Sortiment sehr gering zu halten
und auf nachhaltig produzierte Artikel umzustellen. T-Shirts werden z.B. als Give-Away nur
nachhaltig produziert.

Schulungen: Es finden regelmadBige Schulungen zu Fairtrade und GOTS fiir die
Beschaffungsmitarbeiter aus der Direktion B2C statt, Lieferanten werden regelmaBig

besucht. Grundsatzlich werden regionale Lieferanten bevorzugt.

Stadion-Catering: Unter der Dachmarke ,Cannstatt kocht bei Aramark" greift seit der
Saison 2021/2022 ein neues Catering-Konzept in der MHP Arena. Im Zuge der bis 2036
datierten Partnerschaft fiir das Catering geht Aramark mit dem VfB konzeptionell ganzlich
neue Wege. Das Konzept setzt noch mehr auf Regionalitdat (Partner Rauschenberger,
,Stadionrote" aus Backnang), Innovation, Frische und Nachhaltigkeit
(verantwortungsvolles und ressourcenschonendes Arbeiten) und bindet dabei auch lokale
Gastronomen mit ein. Weitere Neuerungen sind die Erweiterung vegetarischer und
veganer Gerichte, der Verzicht auf Palmdl (zum Einsatz kommt vegetarisches
Butterschmalz aus Deutschland) sowie die Nutzung von Servietten aus Recyclingmaterial.
Sie zeichnen sich durch die Verwendung natiirlicher Farbstoffe aus und enthalten keine
Bleichmittel oder andere Zusatzstoffe. Ebenfalls immer starker werden komplett
kompostierbare Speise-Becher mit Besteck aus Recyclingpapier zum Einsatz kommen.
Zudem tragen die Service-Mitarbeiter Fairtrade-Arbeitskleidung. Im gesamten Stadion

kommt ein Mehrwegbechersystem zum Einsatz.

Neben den aufgefiihrten Umwelt- und Klimaauswirkungen spielt Nachhaltigkeit auch bei der
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Ausbildung der Nachwuchstalente im Nachwuchsleistungszentrum eine Rolle. Zu den

+Allgemeinen Ausbildungsprinzipien" der VfB-Ausbildungsphilosophie gehért unter anderem:

»Wir bilden die Jugendlichen ganzheitlich aus (Sport — Schule/Beruf — Persdnlichkeit) und

achten auf die jeweilige persénliche Situation/den jeweiligen Entwicklungsstand."
~Wir treten stets als Vorbilder auf. Das VfB Leitbild bestimmt unser Handeln."

Im Gesundheitskonzept des Nachwuchsleistungszentrums ist unter dem Schwerpunkt
,Soziale Gesundheit" festgelegt, dass die Jugendlichen z. B an Workshops zu Inklusion und
Diversitat und Personlichkeitsentwicklung teilnehmen. Soziales Engagement und
Interaktion werden durch eine soziale Aktivitat je Saison je Mannschaft gefordert.

Der VfB steht mit Partnern, wie Aramark und Textilproduzenten bereits in einem engen
Austausch, um Verbesserungen durch Entwicklungen von MaBnahmen erreichen zu
kénnen. Hierzu gehért z.B. der der Dialog mit dem Ausrister JAKO AG, wenn es um die
Produktentwicklung und den damit verbundenen Einsatz von noch nachhaltigeren
Ressourcen geht. Zu “Cannstatt kocht by Aramark™ finden wochentliche Meetings mit dem
Caterer zur Abstimmung statt. Es wird in Zukunft darum gehen, diesen Austausch
hinsichtlich Nachhaltigkeit auch mit weiteren Dienstleistern und Partnern/Sponsoren zu
intensivieren, mit denen man diesen Prozess noch nicht begonnen hat oder erst am
Anfang steht.

Der VfB Stuttgart plant beim Thema “Sorgfaltsplichten™ in der Wertschopfungskette im
Jahr 2024 eine interne menschenrechtliche Risikoanalyse durchzufiihren und aus den

Ergebnissen und MaBnahmen eine menschenrechtliche Grundsatzerkldrung abzuleiten.
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Kriterien 5—10 zu PROZESSMANAGEMENT

5. Verantwortung

Die Verantwortlichkeiten in der Unternehmensfiihrung fiir
Nachhaltigkeit werden offengelegt.

Die Gesamtverantwortung fiir das Thema Nachhaltigkeit liegt beim
Vorstandsvorsitzenden. Die Stabsstelle Nachhaltigkeit mit 3,5 festangestellten
Personen ist in direkter Berichtspflicht zum Vorstandsvorsitzenden und
verantwortet Nachhaltigkeit auf operativer Ebene.

6. Regeln und Prozesse

Das Unternehmen legt offen, wie die Nachhaltigkeitsstrategie
durch Regeln und Prozesse im operativen Geschift implementiert
wird.

Die DFL Lizenzierung Nachhaltigkeit stellt mit ihren Kriterien zu erreichende
Ziele dar. Samtliche Kriterien sind im Unternehmen auf die dafir zustandigen
Direktionen aufgeteilt worden. Darliber hinaus hat der VfB Stuttgart den
Prozess zur Implementierung der CSRD-Berichtspflicht gestartet. Die
Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse, die bis Ende Dezember 2023
abgeschlossen wurde, werden in die kiinftige strategische Ausrichtung
gewichtig einflieBen.

Im Rahmen der Implementierung der CSRD und der damit verbundenen ESRS-
Standards sollen alle fiir den VfB wesentlichen KPIs im Jahr 2024 erfasst
werden. Die Erfassung dient der gleichzeitigen Nutzung fiir Zielsetzungen der
KPIs und zur kontinuierlichen Verbesserung der Nachhaltigkeits-Performance.
Diese wird auch durch kontinuierliches Monitoring und durch Evaluierung der
unterschiedlichen Themen kontrolliert sowie durch ,Objectives and Key Results
(OKR)", eine Methode zur agilen Strategieumsetzung, vorangetrieben.

Derzeit werden Nachhaltigkeits-Kriterien liber eine interne Software gemanagt.
D.h. es ist festgelegt, welches Kriterium bis wann durch welche Person erfiillt
werden soll. Es finden regelmé&Bige Abstimmungsgesprache mit den
verantwortlichen Personen in den Direktionen statt. Die Stabstelle
Nachhaltigkeit steuert diesen Prozess.
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7. Kontrolle

Das Unternehmen legt offen, wie und welche Leistungsindikatoren
zur Nachhaltigkeit in der regelmaBigen internen Planung und
Kontrolle genutzt werden. Es legt dar, wie geeignete Prozesse
Zuverlassigkeit, Vergleichbarkeit und Konsistenz der Daten zur
internen Steuerung und externen Kommunikation sichern.

~Objectives & Key Results (OKR) ist eine Methode, die Klarheit Gber Ziele und
die Vision eines Unternehmens schaffen und durch die sogenannten
Schliisselergebnisse messbare Kennzahlen hervorbringen soll. OKR wird auch
zur Steuerung, Kontrolle und Entwicklung von Nachhaltigkeitskriterien bis hin
zur gewilinschten Zielerreichung genutzt. Mit der ESG-Software des
Dienstleisters Code Gaia wurden im ersten Schritt die Umweltkennzahlen aus
dem Jahr 2023 und der damit verbundenen Emissionsprofile abgebildet. Das
Nachhaltigkeitsmanagement des VfB Stuttgart soll ab 2025 ganzheitlich Gber
eine Software gemanagt werden. Es sollen kontinuierlich kurz-, mittel-, und
langfristige Ziele fir 6konomische, 6kologische und soziale
Leistungsindikatoren erhoben, die ebenso in der Software abgebildet werden.
Dazu gehoéren z.B. die Erhdhung des Anteils an Fairtrade-Textilien im
Merchandising-Sortiment und die jahrliche Ermittlung des Corporate Carbon
Footprint inkl. Scope 1, 2, 3 und der damit verbundenen Ziele der CO2e-
Reduktion und Kompensation sowie die Erhéhung der Quote von weiblichen
Fiihrungskraften im Unternehmen.

Die Zuverlassigkeit, Vergleichbarkeit und Konsistenz der Daten wird durch die
Befolgung des sustainClub-Kriterienkatalogs, der DFL-Nachhaltigkeitsrichtlinie
sowie der EU-Regulatorik CSRD gewédhrleistet, da diese internationale
Nachhaltigkeitsstandards die SDGs abdecken sowie durch die Implementierung
entsprechender Prozesse zur Erhebung der KPIs. Die Priifung des sustainClub-
Kriterienkataloges erfolgte durch die unabhangige Priifungsgesellschaft
DEKRA. Eine Vergleichbarkeit kann zu anderen FuBballclubs, die ebenso
sustainClub durchlaufen haben, hergestellt werden. Die Priifung der DFL-
Kriterien fiir Nachhaltigkeit erfolgt durch die DFL. Eine genaue Vergleichbarkeit
zu anderen Clubs, die nicht den sustainClub-Nachhaltigkeitsstandard befolgen
und nicht zur DFL gehéren, ist derzeit nicht moglich. Die Berechnung der
Treibhausgasbilanz erfolgte nach den Vorgaben des GHG Protocols und
umfasst die Treibhausgase, die Teil des Kyoto-Protokolls sind. Diese Gase
werden in CO2-Aquivalent (CO2e) umgerechnet. Die Erstellung und Priifung
erfolgte durch die Dienstleister Code Gaia und Bosch Climate Solutions.
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Leistungsindikatoren zu den Kriterien 5 bis 7

Leistungsindikator GRI SRS-102-16: Werte
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. eine Beschreibung der Werte, Grundsitze, Standards und
Verhaltensnormen der Organisation.

Die VfB Stuttgart 1893 AG hat im Oktober 2022 ein Compliance Management
System (CMS) im Unternehmen implementiert, um durch die Geschaftsleitung
eine Organisationsstruktur zu schaffen, welche die Einhaltung der gesetzlichen
Vorgaben und selbstgesetzten Regeln durch den Einzelnen mittels Information,
Organisation und Kontrolle sicherstellt.

Das (CMS) soll ein lernendes und wachsendes System sein, dass sich neuen
Herausforderungen anpassen kann. Der Compliance Leitfaden als zentrales
Element, gilt fiir alle Mitarbeiter des Unternehmens. Zugleich soll er auch von
allen Gremien verbindlich anerkannt werden. Als bedeutendes Element
beinhaltet der Leitfaden ein klares Committment des Vorstands zu den
Compliance-Regelungen. Die praktische Umsetzbarkeit war auch bei der
Entwicklung des Compliance-Management-Systems und des Compliance-
Leitfadens eine wesentliche Zielsetzung. In die Entwicklung dieses Compliance-
Systems waren zahlreiche Mitarbeiter und der Betriebsrat des VfB einbezogen.
Der Compliance-Leitfaden soll dabei unterstiitzen, im Unternehmen eine Kultur
zu schaffen, in der die VfB-Werte gelebt werden.

Der VfB Stuttgart steht fiir klare Werte, die im VfB-Leitbild verankert sind und
Orientierung im Handeln nach innen und auBen geben. Hier geht’s zu Leitbild,
Vision und Werten des VfB:

https://leitbild.vfb.de

Im Juni 2022 wurde ein Positionspapier veroffentlicht, welches eine Scharfung
der Werte des VfB Stuttgart beinhaltet. Das Dokument wurde von Gremien und
Mitarbeitern im Austausch mit Fans erarbeitet und von Prasidium, Vorstand,
Aufsichtsrat und Vereinsbeirat unterzeichnet:
https://www.vfb.de/de/vfb/aktuell/neues/club/2022/positionspapier.


https://leitbild.vfb.de/
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8. Anreizsysteme

Das Unternehmen legt offen, wie sich die Zielvereinbarungen und
Vergiitungen fiir Fiihrungskrafte und Mitarbeiter auch am
Erreichen von Nachhaltigkeitszielen und an der langfristigen
Wertschopfung orientieren. Es wird offengelegt, inwiefern die
Erreichung dieser Ziele Teil der Evaluation der obersten
Fiihrungsebene (Vorstand/Geschaftsfiihrung) durch das
Kontrollorgan (Aufsichtsrat/Beirat) ist.

Die Mitarbeiter des VfB Stuttgart haben ab der Bezeichnung ,Manager" sowohl
individuelle als auch allgemeine monetar bewertete Zielvereinbarungen in
ihren Vertragen. Die allgemeinen Pramienregelungen, welche die sportliche
Performance betreffen, sind bei allen festangestellten Mitarbeitern in den
Vertragen inkludiert. Die Aufnahme von Nachhaltigkeitszielen bei allen
relevanten Mitarbeitern bisher nicht geplant. Die persdnlichen Ziele des
Gesamtverantwortlichen fir Nachhaltigkeit sowie des verantwortlichen
Angestellten fir die Stabsstelle Nachhaltigkeit sind jedoch auch an die
Erreichung von Nachhaltigkeitszielen gekoppelt und monetér bewertet. Die
Erreichung der Ziele ist eindeutig messbar. Ziele werden jeweils vor einer
Saison festgelegt und dokumentiert. Als Kontrollorgan der jeweiligen
Zielerreichung fungieren die Fiihrungskrafte.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 8

Leistungsindikator GRI SRS-102-35: Vergiitungspolitik
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Vergilitungspolitik fiir das hochste Kontrollorgan und
Fiihrungskrafte, aufgeschliisselt nach folgenden Vergiitungsarten:
i. Grundgehalt und variable Vergiitung, einschlieBlich
leistungsbasierter Vergiitung, aktienbasierter Vergiitung, Boni und
aufgeschoben oder bedingt zugeteilter Aktien;

ii. Anstellungspramien oder Zahlungen als Einstellungsanreiz;

iii. Abfindungen;

iv. Riickforderungen;

v. Altersversorgungsleistungen, einschlieBlich der Unterscheidung
zwischen Vorsorgeplianen und Beitragssatzen fiir das hochste
Kontrollorgan, Fiihrungskrafte und alle sonstigen Angestellten.

b. wie Leistungskriterien der Vergiitungspolitik in Beziehung zu
den Zielen des hochsten Kontrollorgans und der Fiithrungskrafte
fiir ckonomische, 6kologische und soziale Themen stehen.

Beim VfB Stuttgart existiert keine einheitliche Vergltungspolitik.

Hierzu verweisen wir auf unsere Finanzberichterstattung beim Bundesanzeiger:
https://www.bundesanzeiger.de

Beziiglich der weiteren Aspekte verweisen wir auf die Informationen, die wir
zu Kriterium ,8. Anreizsysteme" zur Verfligung stellen. Weitere Informationen
berichten wir aktuell nicht.

Leistungsindikator GRI SRS-102-38: Verhéiltnis der
Jahresgesamtvergiitung

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Verhaltnis der Jahresgesamtvergiitung der am hochsten
bezahlten Person der Organisation in jedem einzelnen Land mit
einer wichtigen Betriebsstatte zum Median der
Jahresgesamtvergiitung fiir alle Angestellten (mit Ausnahme der
am hochsten bezahlten Person) im gleichen Land.

Der VfB kann gegenwartig keine Informationen zu diesem Leistungsindikator
veroffentlichen, da aufgrund der Vereinsstruktur keine Einsicht in alle
Verglitungsverhaltnisse besteht.

Seite: 20/73


https://www.bundesanzeiger.de/
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Hierzu verweisen wir auf unsere Finanzberichterstattung beim
Bundesanzeiger:
https://www.bundesanzeiger.de

Bezliglich der weiteren Aspekte verweisen wir auf die Informationen, die wir
zu Kriterium ,8. Anreizsysteme" zur Verfligung stellen. Weitere Informationen
berichten wir aktuell nicht.

9. Beteiligung von Anspruchsgruppen

Das Unternehmen legt offen, wie gesellschaftliche und
wirtschaftlich relevante Anspruchsgruppen identifiziert und in den
Nachhaltigkeitsprozess integriert werden. Es legt offen, ob und wie
ein kontinuierlicher Dialog mit ihnen gepflegt und seine
Ergebnisse in den Nachhaltigkeitsprozess integriert werden.

Im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse der CSRD, die im zweiten Halbjahr 2023 durchgefihrt
wurde, fand zunachst eine umfassende Stakeholderanalyse statt. Dabei wurden fiir die VfB
Stuttgart AG und alle Tochtergesellschaften die folgenden relevanten internen und

externen Anspruchsgruppen identifiziert. Dazu gehéren:

m Investoren, Aktiondre

m Betriebsrat

= Mitarbeiter (inkl. Freiberufler, Externe)

m Banken, Kreditinstitute

m Versicherungen

m Geschaftspartner und Lieferanten/Dienstleister
m Kunden, Nutzer

m Beschéftigte in der Lieferkette

m Fachkréfte/ Arbeitsmarkt im Allgemeinen
= Lokale Communities

= Behdrden

m Zivilgesellschaft

= Politik und Verbénde

» Offentlichkeit und Medien

m Wettbewerber

Ausgehend von der Identifikation der Stakeholder wurde entschieden, welche Stakeholder
zusatzlich zu den internen Themenexperten in den Prozess der Wesentlichkeitsanalyse
einbezogen werden sollen. Dabei wurde unterschieden zwischen Stakeholdern, die als
Inputgeber fiir die Wesentlichkeitsanalyse angefragt werden, und solchen, die in der

Review- und Validierungsphase konsultiert werden.


https://www.bundesanzeiger.de/
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Auf dieser Grundlage (Interviews und Analysen) wurde eine Anspruchsgruppenanalyse
durchgefiihrt, in welcher die folgenden Anspruchsgruppen destailliert untersucht wurden:
Fans/Mitglieder, GroBe Partner (Hauptsponsoren & Exklusivpartner), MittelgroBe Partner
(Premium Partner und Team Partner), Kleine Partner (Service Partner), Politik,

Beschéftigte, Dienstleister.

Die Segmentierung der Stakeholder nach Einfluss auf und Interesse am VfB Stuttgart ist
das Ergebnis der Anspruchsgruppenanalyse. Diese soll in regelmaBigen Abstanden

wiederholt werden.

Der Dialog mit den Stakeholdern auBerhalb der Stakeholderanalyse erfolgt auf
unterschiedliche Weise. Folgend werden einige Beispiele zu Dialog-Formaten aufgefiihrt, bei

denen auch Uber Nachhaltigkeit gesprochen bzw. diskutiert wird:

Mitgliederversammlung: Einmal im Jahr findet die Mitgliederversammlung des VfB Stuttgart
1893 e.V. statt. Im Rahmen dieser Mitgliederversammlung wird iber die wichtigsten
Ereignisse und Ergebnisse inkl. des Geschaftsberichts Auskunft erteilt. Die Mitglieder/innen
haben beim Tagesordnungspunkt "Allgemeine Aussprache" die Mdéglichkeit, den VfB

Gremien Fragen zu stellen, die im Anschluss an den Redebeitrag kurz beantwortet werden.

Sponsoren/Partner: Fiir diese Stakeholder finden regelmaBig weiB-rote Business-Events zu

unterschiedlichen Themen beim VfB Stuttgart oder bei einem Sponsor/Partner statt.

Fans: Seit 2001 gibt es auf Initiative der Vereinsfiihrung des VfB Stuttgart einen Fan-

Ausschuss. Aus der Geschaftsordnung des Fanausschuss: ,Der Fan-Ausschuss berat den
Vorstand in allen wichtigen Fanangelegenheiten und fungiert als reprdsentatives Bindeglied
zwischen den einzelnen Fan-Gruppen und dem Vorstand. Zielsetzung ist die
Aufrechterhaltung eines dauerhaften und partnerschaftlichen Dialogs zwischen der
Vereinsfiihrung und der gesamten Fanbasis." Das Thema Nachhaltigkeit steht mindestens
einmal im Jahr auf der Agenda. RegelmaBig finden zudem Regionalversammlungen mit den
VfB-Fanclubs statt.

Stadionbesucher: Per Newsletter werden von den Fans Daten vier Mal pro Saison zum
Anreiseverhalten bei Heimspielen erfragt und ausgewertet, die anschlieBend in die
Berechnung des Corporate Carbon Footprint einflieBen. Die Umfrage dient gleichzeitig zur
Sensibilisierung zur umweltfreundlicheren Anreise. Dariiber hinaus gibt es noch anderen

Umfragen, z. B. zum Thema ,Stadionerlebnis®™ oder ,Catering".

Umfragen Menschen mit Handicap: Der VfB bietet Menschen mit Handicap bei seinen
Heimspielen gesonderte Platze an. Dazu gehdren Rollstuhlfahrer, Gehdrlose und
sehbehinderte Personen. Um das Service-Angebot fiir diese Fans zu optimieren, finden

immer wieder Umfragen mit diesen Personen bei den Heimspielen statt.

Mitarbeiter des VfB: Beim VfB findet mindestens einmal im Jahr die so genannte

Teamsitzung mit der gesamten Belegschaft statt, in welcher der Vorstand lber
verschiedene Themen informiert. Zudem werden Informationen zu wichtigen Themen im

VfB-Intranet verdffentlicht, vorab oder zeitgleich mit der Information an die Offentlichkeit.
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Es findet ebenso eine Online-Befragung der Mitarbeiter durch die Direktion Personal, Recht
und Kultur statt.

Umweltgroschen Expertenrat: Ein Expertenrat aus unterschiedlichen Stakeholdern
unterstitzt den VfB Stuttgart dabei, die passenden MaBnahmen zur Reduzierung seines
o0kologischen FuBabdrucks zu entwickeln und umzusetzen. Dem Expertenrat gehdren
renommierte Experten zu unterschiedlichen Nachhaltigkeitsthemen wie Mobilitat,
Kreislaufwirtschaft, Biodiversitat und Lebensmittel, sowie Vertreter der Stadt, von
Finanzdienstleistern und der Fans an. Der Expertenrat trifft sich als Gremium vier Mal pro
Saison. Dariiber hinaus wird fortlaufend in Projekt-Gruppen an den unterschiedlichen

Themen gearbeitet.

Zudem wurden Stakeholder in der jiingeren Vergangenheit bei Themen wie dem
Stadionumbau, der Gestaltung des VfB-Trikots, bei der Kreation der ,Stadionrote™ (Wurst),
den dunkelroten Tischen und beim Mobility Hackathon 2020 und 2022 beteiligt.

Die tdgliche Kommunikation fiir Stakeholder findet liberwiegend liber die Homepage des

VfB sowie Uiber die Social-Media-Kanale statt.

Auf der Homepage des VfB Stuttgart gibt es unter der Rubrik ,Nachhaltigkeit™ die
Moglichkeit gegeben, tiber ein Kontaktformular Anfragen oder Anregungen zu schicken.
Dariiber hinaus kdnnen Anfragen per E-Mail oder telefonisch direkt an das Service-Center
des VfB gerichtet werden. Die Homepage der VfB-Stiftung (stiftung.vfb.de) bietet ebenfalls
die Mdglichkeit der Kontaktaufnahme per E-Mail und Telefon.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 9

Leistungsindikator GRI SRS-102-44: Wichtige Themen und
Anliegen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. wichtige, im Rahmen der Einbindung der Stakeholder geduBerte
Themen und Anliegen, unter anderem:

i. wie die Organisation auf diese wichtigen Themen und Anliegen
— auch iiber ihre Berichterstattung — reagiert hat;

ii. die Stakeholder-Gruppen, die die wichtigen Themen und
Anliegen im Einzelnen geauBert haben.

Wichtige Themen waren zum Beispiel:

Platze fiir Rollstuhlfahrer: Zusatzlich zu den Platzen fiir Rollstuhlfahrer im Innenraum des
Stadions war der Wunsch, auch Platze im Bereich der Cannstatter Kurve fiir Rollstuhlfahrer

anzubieten, um das inklusive Stadionerlebnis zu férdern.
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Fahrradstellpldtze: Seitens der VfB-Fans war es der Wunsch kontinuierlich bewachte

Abstellmdglichkeiten fiir Fahrrader an den Heimspieltagen anzubieten.

Die beispielhaft aufgefiihrten Themen wurden intern von den jeweils verantwortlichen

Fachbereichen ibernommen. Folgende Ergebnisse konnten erzielt werden:

Platze fiir Rollstuhlfahrer: Im Block 46 und 47 der Cannstatter Kurve wurden 31 neue
Platze fiir Rollstuhlfahrer gebaut. Das Thema wurde nach extern liber die

Kommunikationskanale des VfB kommuniziert.

Fahrradstellplédtze: Der VfB stellt seit Januar 2023 kontinuierlich bewachte Fahrradstellplatze
fir 400 Fahrrader zur Verfligung. Das Thema wurde extern (ber die
Kommunikationskandle des VfB kommuniziert.

Die aufgefiihrten Themen und Anliegen wurden durch die folgenden Stakeholder geduBert:

e Fans und Mitglieder (Trikots, Fahrradstellplatze)

e Menschen mit Handicap (Platze fiir Rollstuhlfahrer)

Die Themen der Fahrradstellpldtze und der Rollstuhlfahrerpldatze wurden bereits
2022 angestoBen und haben den VfB Stuttgart bis zur Umsetzung im Jahr 2023
als wichtige Stakeholder-Themen begleitet.

10. Innovations- und Produktmanagement

Das Unternehmen legt offen, wie es durch geeignete Prozesse dazu
beitragt, dass Innovationen bei Produkten und Dienstleistungen
die Nachhaltigkeit bei der eigenen Ressourcennutzung und bei
Nutzern verbessern. Ebenso wird fiir die wesentlichen Produkte
und Dienstleistungen dargelegt, ob und wie deren aktuelle und
zukiinftige Wirkung in der Wertschopfungskette und im
Produktlebenszyklus bewertet wird.

Veranstaltungen in der MHP Arena haben einen wesentlichen Einfluss auf die 6kologische
Nachhaltigkeit. Der VfB hat einen Prozess angestoBen, um seinen dkologischen
FuBabdruck zu verbessern. Bei der Berechnung der Treibhausgasbilanz fiir das Jahr 2023
wurde auch die Auswirkung des Mobilitatsverhaltens der VfB-Fans an Spieltagen ermittelt
und dessen Auswirkungen sichtbar. Ebenso hat das Thema MHP Arena “Bezogene Waren
und Dienstleistungen™ einen bedeutenden Einfluss auf die Emissionen in Scope 3. Zu den
bezogenen Waren zahlen auch die Produkte des Public- und Business Catering. Gemeinsam
mit seinem Catering-Partner Aramark optimiert der VfB seine Produktauswahl (mehr
Regionalitdt und vegetarische/vegane-Gerichte) und treibt auch das Thema nachhaltige

und noch umweltvertréglichere Verpackungen voran.
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Die Auswirkungen werden durch geringere Abfallmengen ersichtlich, deren Reduzierung ein
Ziel darstellt. Ein weiterer bedeutender Einfluss auf 6kologische und soziale Aspekte von
Nachhaltigkeit hat die Produktion von Merchandise-Textilien, die in der Treibhausgasbilanz
ebenfalls in die Kategorie ,Bezogene Waren und Dienstleistungen™ zahlen. In Kooperation
mit seinem Merchandising-Partner Brands Fashion setzt sich der VfB fiir nachhaltige
Textilprodukte und Lieferketten ein und produziert bereits Giberwiegend nach dem
Fairtrade-Textilstandard und GOTS.

Arbeitsfeld Innovation: In der Direktion Digital & Innovation gibt es seit Oktober 2021 eine
Personalstelle ,Innovation". Die zustandige Person hat unter anderem die Aufgabe, mit
innovativen Losungen die Zukunft zu gestalten. Es werden Innovationen/
Innovationsprojekte/ Geschaftsideen gefordert und geférdert und Ideen gesucht, die den
VfB voranbringen. Ein regelmaBiger Austausch findet vor allem projektbezogen statt, wie
zum Beispiel in der Arbeitsgruppe Mobilitat, welche fiir die Konzeption und Entwicklung des

Mobilitats- und Verkehrskonzeptes des VfB zustandig ist.

Aus diesen Inhalten soll bis zum Ende des Jahres 2025 ein Konzept entstehen, um digitale
Technologien und Systeme in einer Weise zu implementieren und zu nutzen, sodass der
Ressourcenverbrauch minimiert wird. Zielrichtung des Konzepts ist es, die Nutzung von
Potentialen der IT-Technologie zur Unterstiitzung der Transformation der Clubs zu mehr
Nachhaltigkeit vorzubereiten. Dies setzt voraus, dass der Club seine

Ressourcenverbrduche erfasst und auf dieser Grundlage Optimierungspotentiale entwickelt.

Innovative Projekte: Im Frihjahr 2020 und Herbst 2022 hat der VfB jeweils einen Mobility
Hackathon durchgefuhrt und mit kreativen Képfen an innovativen Lésungen zum Thema
Mobilitédt und der anstehenden EURO 2024 gearbeitet. Die daraus entstandenen Ideen
wurden von einer hochrangigen Jury bewertet, die Prototypen sollten an Heimspieltagen
des VfB getestet werden. Bedingt durch die Corona-Pandemie konnten die Ideen aus 2020
nicht getestet werden. Die Umsetzungsphase von Ideen aus dem Hackathon 2022 lauft. In
Sachen Einbindung seiner Stakeholder ist der VfB z.B. auch bei der Kreation seiner
Stadionwurst einen neuen Weg gegangen. Gemeinsam mit einem regionalen Fleischwaren-
Unternehmen und dem VfB-Partner Aramark nahmen Fans aus sieben offiziellen Fanclubs,
Vertreter des Fan-Ausschusses und die VfB-Fanbeauftragten am ,Wursttiiftlertag" in
Backnang teil und entwickelten im Juli 2021 unter fachkundiger Anleitung (iber mehrere

Stunden hinweg die Rezeptur der neuen VfB-,Stadionroten™.

Projekt .Vom Feld in den Fanshop": Gemeinsam mit acht weiteren FuBballclubs der

Bundesliga und 2. Bundesliga unterstiitzt der VfB Kleinbduerinnen und Kleinbauern in Indien
bei der Umstellung auf den Anbau von Bio-Baumwolle — durch Abnahmegarantien sowie
durch Schulungen in nachhaltigen Anbaupraktiken oder den Zugang zu verbessertem
Saatgut. Die Vereine beziehen kiinftig die Baumwolle aus dem Projekt und verarbeiten sie
fr ihre Merchandise-Artikel. Ab Juli 2024 sollen sie in den Fanshops erhaltlich sein. Neben
dem Anbau von 6kologisch nachhaltiger Baumwolle spielen Bildung (Aufbau einer Schule)
und die Grundlage fir sportliche Aktivitaten (insbesondere FuBball) von Kindern und
Jugendlichen die Hauptrolle. Das Projekt ,Vom Feld in den Fanshop™ wurde vom
Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) gemeinsam

mit dem Textilunternehmen Brands Fashion ins Leben gerufen. Es wird von der Deutschen
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Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH umgesetzt.

Projekt Umweltgroschen: Das bedeutendste Ziel in der Umwelt- und Klimaschutzstrategie
des VfB Stuttgart ist es, seinen 6kologischen FuBabdruck kontinuierlich durch
unterschiedliche MaBnahmen zu verbessern und eine bestimmte CO2e-Menge zu
kompensieren. Hierzu wurde zur Saison 2023/2024 erstmals ein finanzieller Aufschlag auf
alle Tageskarten (1 Euro) und Dauerkarten (2,50 bis 5 Euro) eingefiihrt. Dieser so
genannte ,VfB-Umweltgroschen™ wird ausschlieBlich zur Reduzierung und Kompensation
des okologischen ,CO2e-Fan-FuBabdrucks", insbesondere in Scope 3 verwendet. Der
Betrag aus den Umweltgroschen-Einnahmen wird kontinuierlich je Saison ca. 400.000-
500.000 € betragen.

Ein Expertenrat aus unterschiedlichen Stakeholdern unterstiitzt den VfB
Stuttgart dabei, dafiir die passenden MaBnahmen zu entwickeln und
umzusetzen. Dem Expertenrat gehdéren renommierte Experten zu
unterschiedlichen Nachhaltigkeitsthemen wie Mobilitadt, Kreislaufwirtschaft,
Biodiversitdat und Lebensmittel, sowie Vertreter der Stadt, von
Finanzdienstleistern und der Fans an. Der Expertenrat trifft sich als Gremium
vier Mal pro Saison. Dariiber hinaus wird fortlaufend in Projekt-Gruppen an
den unterschiedlichen Themen gearbeitet.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 10

Leistungsindikator G4-FS11

Prozentsatz der Finanzanlagen, die eine positive oder negative
Auswahlpriifung nach Umwelt- oder sozialen Faktoren
durchlaufen.

(Hinweis: der Indikator ist auch bei einer
Berichterstattung nach GRI SRS zu berichten)

Es sind keine Finanzanlagen vorhanden, daher ist der Punkt fir den VfB
Stuttgart nicht relevant.
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KRITERIEN 11-20:
Nachhaltigkeitsaspekte

Kriterien 11—13 zu UMWELTBELANGEN

11. Inanspruchnahme von nattirlichen Ressourcen

Das Unternehmen legt offen, in welchem Umfang natiirliche
Ressourcen fiir die Geschéaftstatigkeit in Anspruch genommen
werden. Infrage kommen hier Materialien sowie der Input und
Output von Wasser, Boden, Abfall, Energie, Flache, Biodiversitat
sowie Emissionen fiir den Lebenszyklus von Produkten und
Dienstleistungen.

Es gibt unterschiedliche natiirliche Ressourcen, die beim VfB Stuttgart genutzt werden:
Erdgas und Strom haben den gréBten Anteil. Diese beiden Ressourcen werden
insbesondere bei der Gebdudeheizung/Gebadudekiihlung, der Rasenbeleuchtung und der
Rasenheizung genutzt. In der Treibhausgasbilanz des Jahres 2023 betrug der Anteil von

Erdgas 5,1% und von Strom 6,4% an den gesamten CO2e-Emissionen.

Weitere natiirliche Ressourcen sind Wasser, welches fiir die Bewdsserung der Rasenpldtze
des Trainingszentrums und des Stadions sowie bei den Spilungen der Sanitaranlagen
genutzt wird und Papier fiir den Druck der Stadionzeitung. Ebenso kommen natiirliche
Ressourcen bei der Produktion von Merchandising-Artikeln zum Einsatz sowie beim
Stadionbetrieb durch den Verkauf/Einsatz von Lebensmitteln und bei der Nutzung von
Dienstwagen (Kraftstoffe).

Fir die Berechnung der Treibhausgasbilanz 2023 wurden unter anderem die folgenden
wesentlichen Verbrdauche der natiirlichen Ressourcen ermittelt: Heizol, Erdgas, Kraftstoff,
Strom, Wasser, bezogene Waren (Merchandising, Lebensmittel, Getrdanke), Papier und
Hygieneartikel.

Die Verbrauche der natirlichen Ressourcen, welche die Treibausgasbilanz beinhaltet im

Einzelnen:

Wasser:

e Wasser Clubzentrum: 16.202,75 (m3)
e Wasser MHP Arena: 83.841,61 (m3)

Die folgenden fiinf Warengruppen sind fiir 95% der THG-Emissionen der bezogenen
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Waren verantwortlich: _

m Textilien (32%)

= Teigwaren (24%)

m Getrénke — Alkoholische (19%)
Fleisch (16%)

Getranke — Alkoholfrei (4%)

Folgend eine vertiefte Darstellung der bezogenen Waren beim Public- und Business-
Catering fiir die Heimspiele: _

m Teigwaren: 1.474.330 kg (24%)
Getranke: - Alkoholische 811.389 | (19%)
Getranke: - Alkoholfrei 216.320 | (4%)
Fleisch: 102.680 kg (16%)

Folgend eine vertiefte Darstellung der bezogenen Waren bei Merchandising, Papier und
Hygieneartikel:

= Textilien: 88.180 kg (91%)

= Plastik-Produkte: 9.470 kg (2%)

= Papiererzeugnisse und Druckerei/Papierprodukte: 344.368 kg (4%)
m Kunststoffe: 16.936 kg (2%)

m Gesundheit und Sozialarbeit/Hygieneartikel: 77.292 € (1%)

Fir den Berichtszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2023 hat der VfB Stuttgart seine
Treibhausgasbilanz von Code Gaia und Bosch Climate Solutions berechnen lassen, mit den
folgenden Ergebnissen:

Scope 1: Gesamt 2.214 [t CO2e]

= Heizol: 380 [t CO2e], 1,4% (Anteil)
m Erdgas: 1.348 [t CO2e], 5,1% (Anteil)
m Kraftstoff: 396 [t CO2e], 1,5% (Anteil)

Scope 2: Gesamt 1.674 [t CO2e]

m Strom: 1.674 [t CO2e], 6,4% (Anteil)

Scope 3: Gesamt 22.520 [t CO2e]

Fan-Mobilitét Heimfans: 7.511 [t CO2e], 28,5% (Anteil)
Fan-Mobilitdt Auswartsfans: 4.241 [t CO2e], 16,1%

m Bezogene Waren: 7.354 [t CO2e], 27,9% (Anteil)
Kapitalguter: 1.473 [t CO2e], 5,6%

Logistik: 36 [t CO2e], 0,1%

Abfall: 5 [t CO2e], 0,0% (Anteil)

Reisen: 580 [t CO2e], 2,2%
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m Pendeln der Mitarbeiter: 276 [t CO2e], 1,0% (Anteil)
m Vorkettenemissionen: 1.045 [t CO2e], 4,0% (Anteil)

Gesamt:

= 26.318 [t CO2e]

12. Ressourcenmanagement

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und
quantitativen Ziele es sich fiir seine Ressourceneffizienz,
insbesondere den Einsatz erneuerbarer Energien, die Steigerung
der Rohstoffproduktivitat und die Verringerung der
Inanspruchnahme von Okosystemdienstleistungen gesetzt hat,
welche MaBnahmen und Strategien es hierzu verfolgt, wie diese
erfiillt wurden bzw. in Zukunft erfiillt werden sollen und wo es
Risiken sieht.

Der Einsatz unterschiedlicher Ressourcen hat unterschiedliche Auswirkungen auf die
Treibhausgasbilanz des Unternehmens. Aus den Ergebnissen der einzelnen Treiber fiir
CO2e-Emissionen wurden die Zielsetzungen der Themen fiir die kommenden Jahre
abgeleitet, die mit Beginn der Saison 2023/2024 in der Strategie fiir Umwelt- und
Klimaschutz abgebildet wurden. Mobilitat und die bezogenen Waren sind gemaB der
Treibhausgasbilanz fiir das Jahr 2023 die groBten CO2e-Treiber. Ein Bestandteil der
Umwelt- und Klimastrategie, soll ab 2024 ein Konzept fir ,Nachhaltiges
Ressourcenmanagement® sein. Die Umwelt- und Klimaschutzstrategie soll in einem

kontinuierlichen Prozess fortan weiterentwickelt und immer wieder angepasst werden.

Das nachhaltige Ressourcenmanagement bezieht sich als Querschnittsaufgabe auf den
Rohstoffverbrauch in mehreren Kategorien:

m Energie

m Wasser

= Abfallmanagement

= Biro- und Hygieneartikel
= Biodiversitat

= Lebensmittel

= Merchandising

= Mobilitat

Neben EffizienzmaBnahmen und der Umstellung auf erneuerbare Ressourcen sind daher in
all diesen Kategorien lGbergreifend ReduktionsmaBnahmen hinsichtlich des
Ressourcenverbrauchs erforderlich. Die Beriicksichtigung des Ressourcenverbrauchs ist
daher langfristig in alle Kategorien zu integrieren und dient der Erfiillung samtlicher Umwelt-

und Klimaziele. Beim VfB Stuttgart existieren neben der Umwelt- und Klimaschutzstrategie
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bereits Konzepte zu folgenden Themen mit nachhaltiger Ausrichtung: Mobilitdat und
Verkehr, Spielfeldbewirtschaftung, Abfallmanagement, Lebensmittel, Biodiversitdt sowie

Biro- und Hygieneartikel. Wesentliche Inhalte werden im Folgenden aufgezeigt:
Energie

Blockheizkraftwerk (BHKW): In der Untertiirkheimer Kurve, in der aufgrund der
SCHARRena und des Businessbereichs des VfB ein hoherer Grundwarmebedarf besteht,
wurde zusatzlich ein Blockheizkraftwerk (BHKW) mit einer elektrischen Leistung von 50kW
und einer Warmeleistung von 80kW installiert. Die Auslegung wurde so vorgenommen,
dass zusammen mit der Geothermie der Grundwdrmebedarf gedeckt ist. Der erzeugte

Strom wird eigengenutzt.

Photovoltaik: Der VfB Stuttgart betreibt eine Photovoltaik-Anlage auf den Dachern des
Nachwuchsleistungszentrums sowie kiinftig auf der Athletikhalle am Clubzentrum und plant
im Rahmen der ModernisierungsmaBnahmen der MHP Arena auch das Stadion mit
Photovoltaik-Technik ausstatten. Die Photovoltaikanlage auf dem Dach des
Nachwuchsleistungszentrums umfasst eine Flache von rund 525m2 und liefert griinen
Strom, der dem Verein vollstandig zum Eigenverbrauch zur Verfiigung steht. Herzstiick der
118 Solarmodule umfassenden Anlage ist ein Leistungsoptimierer, der jedes Modul in
Abhangigkeit von der Sonneneinstrahlung individuell steuert und dadurch bis zu 25 %
mehr Ertrag ermdglicht. Dieses System kommt mit der architektonisch anspruchsvollen
Dachkonstruktion des VfB Nachwuchsleistungszentrums deutlich besser zurecht als
herkdmmlichen Photovoltaikanlagen. Die Anlage liefert ca. 35 KWh/Jahr Strom und
erzeugt jahrlich rund 35 MWh Strom. Die PV-Anlage gehért der Stadtwerke Stuttgart
GmbH, allerdings haben diese den Betrieb an den VfB Stuttgart verpachtet, d.h. der Ertrag
gehort dem VfB. Die Photovoltaikanlage auf dem Dach der Athletikhalle hat eine Kapazitat
von 48 MWh/Jahr.

Beleuchtung: Die Arena-Beleuchtung, inklusive des Flutlichts wurde bereits auf
energieeffiziente LED-Technik umgerustet. Zusatzlich erhalt die Dachmembran eine
Multicolor-Beleuchtung. Ein energieeffizienteres Beschallungssystem ist seit Sommer 2023 in
Betrieb. In den Gebduden der Arena ist die Not- und Sicherheitsbeleuchtung auf LED
umgeristet. Auf den Trainingspldtzen des Clubzentrums werden bis auf einen Platz alle
Platze mit LED-Flutlichtern beleuchtet. AuBerdem verfligt die Arena iiber eine
Nachtschaltung (Cannstatter Kurve), Parkhaus P1 (Tag-Nachtschaltung). Es gibt einen
SchlieBdienst, der das Licht ggf. ausschaltet und ebenso kommen Zeitschaltuhren und

Bewegungsschalter zum Einsatz.
Wasser

MaBnahmen zur Einsparung von Wasser in der MHP Arena: Wasserlose Urinale (liberall
auBer VIP Haupttribiine), Drucksensoren (Public) bei Spiilbecken, Sensor in VIP bei
Spulbecken. Grauwassernutzung in Toiletten. Eine Identifikation von Einsparpotenzialen und
Ziele zur Reduktion und Optimierung waren aufgrund des Arena-Umbaus nicht méglich. Die
Ableitung von MaBnahmen zur Zielerreichung folgen nach Fertigstellung der CO2e-Bilanz

der MHP Arena, voraussichtlich bis zum Ende des ersten Halbjahres 2025.
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Bewdsserung Trainingsplatze: Als Bewdsserungsanlage setzt der VfB Stuttgart auf dem
Trainingsgelande eine intelligente Regner-Technologie ein, um eine prazise Steuerung zu
gewahrleisten. Diese kann vom Computer aus oder auch per Fernsteuerung digital genutzt
werden. Hierbei kdbnnen die Laufzeiten der Bewdsserung auf +/- 1 Sekunde genau
gesteuert werden, sodass die richtige Wassermenge dort ankommt, wo diese auch
bendtigt wird. Bei einem Einsatz von 1.000 Sprinklern bei 80 I/m und 30 Sekunden kiirzerer

Nutzung, kénnten etwa 40 Kubikmeter Wasser pro Tag eingespart werden.

AuBerdem reduzieren sich die Testzeiten fiir alle Regner von Minuten auf Sekunden. Durch
die bessere Datentransparenz des Bewasserungssystems werden Ausfallzeiten reduziert und
die Effizienz optimiert. Jede Komponente ist auf Langlebigkeit ausgelegt. Zudem besitzt die
Bewasserungsanlage einen Uberspannungsschutz, selbst bei schweren Unwettern. Das
Modul arbeitet mit einem Smart Hub zusammen, der den Ablaufplan der Bewasserung
durch ein Sicherungs- u. Betriebssystem schiitzt, auch im Falle eines {ibergreifenden
Ausfalls der Zentrale. Fir die einzelnen Platze ist zudem eine manuelle Steuerung vor Ort
durch die Greenkeeper oder auch die Trainer mdglich. Durch die Nutzung des
Bewdsserungssystems ist das Monitoring der einzelnen Pldtze moglich. Anhand der
Pumpenleistung des Rohrdurchmessers der Zuleitung und den DiisengréBen am Regner

kann Wasser effizient gesteuert eingesetzt werden.

Bewdsserung Rasen MHP Arena: Im Zuge der UmbaumaBnahmen der Arena wurde die
Bewdsserungsanalage der MHP Arena auf den technisch neuesten Standgebracht und die
Regner optimiert. Hier wurde die Anzahl von 19 auf 28 Regner erhdht. Daraus ergibt sich
eine verringerte Uberlappung bzw. optimierte und gezieltere Bewéasserung, was auch eine
Verminderung des Wasserverbrauchs mit sich bringt. Gleichzeitig konnte mit optimierter
Steuerung die Beregnungszeit verkiirzt werden, so dass fiir die Beregnung die optimale
Dauer erreicht werden kann (v.a. in den Morgenstunden). Die neue Technik dieser Anlage
und die nachfolgenden Messungen des Wasserverbrauchs zeigen eine durchschnittliche

Wassereinsparung von 17%.
Abfallmanagement

Clubzentrum/Sportbereich: Obwohl eine rdaumliche Trennung auf drei Komplexe besteht,
verfolgt der VfB ein Abfallmanagementsystem, das auf den gesamten Verein Anwendung
findet. War in den Biiros bisher noch unter nahezu jedem Birotisch ein Miilleimer sowie ein
Behaltnis zur Entsorgung von Papier zu finden, wird seit August 2023 nur noch auf zentrale
Wertstoffinseln gesetzt. Diese wurden an Knotenpunkten aufgestellt, die die Milltrennung
erleichtern und vereinfachen. Folgende Miilltrennung wird dabei durchgefiihrt: Restmdill,

Altpapier, Gelbe Tonne und Biomiill.

MHP Arena: Samtliche Abfalle, die im Rahmen eines Heimspiels des VfB anfallen, werden
nach Spielende gesammelt, getrennt und entsorgt. Um eine mdéglichst hohe Verwertung
der Abfalle zu gewadhrleisten und eine umweltfreundliche Entsorgung zu bieten, gibt es in
der MHP Arena unterschiedliche Milltrennungsfraktionen. Das Miilltrennungssystem wurde

2023 um einen Wertstoffbehdlter erweitert und umfasst folgende Fraktionen:
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= Gemischte gewerbliche Siedlungsabfalle

= Gemischtes Altpapier

= Mischfolie

= Altglascontainer (griin, weiB)

m Kompostierbare Gartenabfalle

m Gemischte Abfalle zur Entsorgung der AuBenreinigung (Entleerung Kehrmaschine)
= Elektroschrott

= Leuchtstoffréhren

= Wertstoffe

m Gebrauchte Textilien

Zur Entsorgung der Abfalle der Besucher sind rund um die MHP Arena insgesamt 142
Milltonnen mit einem Fassungsvermdgen von je 110 Litern platziert. Diese sind verankert,

selbstléschend und nicht brennbar.

Business-Bereiche: Das Catering der MHP Arena sowohl im Public- als auch Business-Bereich
libernimmt die Aramark GmbH. In deren Nachhaltigkeitsstrategie haben die Reduzierung
der Treibhausgas-Emissionen und des Miills oberste Prioritdt. Dabei gibt es die Zielsetzung,
dass bis 2025 alle noch notwendigen Einweg-Verkaufsverpackungen zu 100% aus
erneuerbaren oder recycelten Materialien bestehen. Ebenso soll bis 2030 der Nassmiillanteil
um 50% reduziert werden, davon sind bereits 42% erreicht. Eine Kooperation mit Querfeld,

einem Anbieter fiir krummes Gemise und Obst, ist eine weitere Besonderheit.

Auf dieser Strategie aufbauend werden auch im Business-Bereich der MHP Arena die Abfalle
in den Sorten Restmiill, Pappe, Fette, Lebensmittel und Glas getrennt. Die anfallende Pappe
wird zur Herstellung von Recyclingpapier, Zeitungsdruckpapier und weiteren Produkten wie
bspw. Kartons verwendet. Die Lebensmittelabfdlle bei Aramark werden in Biogasanlagen,

Alt-Fette in Biodieselanlagen stofflich verwertet und Glas in vorgesehene Behalter getrennt.

AuBerdem arbeitet die Firma Aramark fiir die Speiseresteentsorgung mit dem Unternehmen
ReFood zusammen. ReFood tauscht Speiserestebehdlter in einem flexiblen
Entsorgungsrhythmus aus und verwertet die organischen Riickstdnde zu
umweltfreundlicher Energie. Das Unternehmen entsorgt Kiichen- und Speiseabfille,
gebrauchte Speisedle und Frittierfette sowie tberfdllige Lebensmittel und fuhrt sie einer
sinnvollen und nachhaltigen Verwendung zu. Um die Speiseresteentsorgung
einzuschranken und eine Reduktion des Verbrauchs von Lebensmitteln im Business-Bereich
zu erreichen, werden bereits bei der Produktion der Speisen Kalkulationen durchgefiihrt,
um am Spieltag nur eine mdéglichst an den Bedarf angepasste Menge an Lebensmitteln zur
Verfiigung zu stellen. So soll eine Uberproduktion vermieden werden. Neben dieser
Einsparung an Ressourcen wird bei der Essensausgabe auf portionierte GroBen gesetzt, die
einer UbermaBigen Lebensmittelverschwendung durch Kunden entgegenwirken. In wenigen
Fallen kommt es zum Fall, dass Produkte bzw. Speisen am Spieltag nicht aufgebraucht
werden. Diese Information wird den Gasten kommuniziert und von einer Nachproduktion

abgesehen.
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MaBnahmen zur Abfallvermeidung: Sowohl im Business-Bereich als auch im Public-Bereich
wird an vielen Stellen Mehrweggeschirr eingesetzt. Im Business-Bereich wird ausschlieBlich
Mehrweggeschirr eingesetzt und zur Saison 2023/24 konnten auch die Take-Away-
Einwegbecher durch 100% Mehrwegbecher ersetzt werden. Im Public-Catering kommen
ausschlieBlich Mehrwegbecher zum Einsatz und alle restlichen Produkte, wie Servietten,
Holzstabchen, Teller etc. bestehen aus recycelten Materialien. Auch Umverpackungen
bestehen aus Papier, Bagasse u.A., sodass auf Kunststoffeinwegverpackungen komplett
verzichtet werden kann. Auch weiteren Themen wie Upcycling nédhert man sich an und

versucht Lebensmittel durch Einfrieren oder Food-Donation zu retten.
Biiro- und Hygieneartikel

Biroartikel: Im Hinblick auf Biroartikel gilt der Blaue Engel als Ziel-Standard. Der Blaue
Engel ist ein renommiertes Umweltzeichen, das Produkte kennzeichnet, die hohe
okologische Standards erfiillen. Es signalisiert, dass die von uns verwendeten Biiroartikel
hinsichtlich ihrer Herstellung, Zusammensetzung und Entsorgung besonders
umweltfreundlich sind. Zudem gewadhrleistet der Blaue Engel eine umweltvertragliche
Nutzung von Ressourcen und den Schutz unserer Walder. Mindest-Standard ist der FSC
(Forest Stewardship Council), um sicherzustellen, dass die Papierprodukte aus

verantwortungsvoll bewirtschafteten Waldern stammen.

Reinigungs- und Hygieneartikel: Auch bei Reinigungs- und Hygieneartikeln wurde der Blaue
Engel als Ziel-Standard festgelegt. Hier gelten strenge Kriterien in Bezug auf Wasser- und
Energieverbrauch. Als Mindest-Standard ist das EU Eco Label definiert, das dhnliche
okologische Anforderungen stellt und dabei hilft, nachhaltige Produkte auszuwahlen, die die

Umweltbelastung minimieren.
Biodiversitat

Der VfB Stuttgart ist im Februar 2020 der Unternehmensinitiative des NABU,
Naturschutzbund Deutschland e.V., beigetreten. Seitdem engagiert sich der VfB durch
Umsetzung von Projekten und MaBnahmen fiir den Natur- und Umweltschutz. Im Jahr
2023 hat in Zusammenarbeit mit dem NABU eine Umfeldberatung fir das Vereinsgeldande
und Stadion stattgefunden. AuBerdem wurde zusammen mit der Forschungseinheit
Biodiversitat der Universitat Stuttgart eine biologische Gelandeinventur durchgefiihrt.
Daraus entstanden sind unterschiedliche MaBnahmen zur Erhéhung der Biodiversitat. Das
erste Projekt, ein Biodiversitats-Lehrpfad am VfB Clubzentrum, wird 2024 fertiggestellt.

Weitere Flachen auf dem VfB-Gelande sollen kontinuierlich 6kologisch aufgewertet werden
Der VfB setzt sich fiir Umwelt- und Klimaschutz ein und verfolgt einen umfassenden Ansatz,
der Lebensraume schiitzt und bewahrt. In seiner Strategie fiir Umwelt- und Klimaschutz hat
der VfB auch ein Biodiversitatskonzept entwickelt und méchte diese Themen durch
kontinuierliche Arbeit im Sinne der Nachhaltigkeit vorantreiben. In Zukunft sollen weitere
Flachen auf dem VfB-Geldande 6kologisch aufgewertet werden und Mdglichkeiten aufgezeigt

werden, wie Naturschutz aktiv und niedrigschwellig umgesetzt werden kann.

Lebensmittel
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Lebensmittel umfassen das gesamte Essensangebot bei Heimspielen, also alle
gastronomischen Angebote im Stadion oder auf dem Geldnde des Stadions (Kiosks,
Essensstande, Restaurants im Business-Bereich etc.). Das Essensangebot wird gemessen in
der Anzahl von angebotenen Gerichten. Als Basis fiir die Berechnung der Anteile wurde das
gesamte Public- und Business-Angebot im Rahmen mehrerer Spieltage der Saison 2023/24

herangezogen.

Regionale Lebensmittel: Der VfB Stuttgart legt groBen Wert auf lokale bzw. regionale
Produkte. Der VfB ist bestrebt, dass so viele Lebensmittel wie mdglich im Umkreis von 200
km oder im gleichen Bundesland erzeugt und verarbeitet wurden. Durch die Erzeugung
und den Verbrauch der Produkte innerhalb derselben Region, kann den Kunden eine
besondere Frische gewahrleistet werden. Neben der Starkung regionaler Anbieter kdnnen
durch kurze Transportwege, hohe CO2e-AusstoBe vermieden werden, was zu einer
klimafreundlichen Erndhrung fiihrt- ganz nach dem Motto "aus der Region, fiir die Region™.
Regionaler Einkauf der wichtigsten Zutaten ist auch ein zentrales Element der
Einkaufsstrategie beim Caterer Aramark. Regional bedeutet fiir Aramark, dass die
Lebensmittel im Umkreis von 200 km oder im gleichen Bundesland erzeugt und verarbeitet
wurden. Wahrend der Erntesaison stammen 80% des Obsts und Gemises aus
Deutschland. Hierfur wird ein Partnernetzwerk aus 30 regionalen Lieferpartnern und 280
regionalen Erzeugern genutzt. Aramark bezieht seine Produkte von 200 regionalen
Backereien, 150 regionalen Lieferpartnern mit 500 regionalen Herstellern, 20 regionalen
Metzgereien und drei Erzeugergemeinschaften sowie von regionalen Molkereien, wie bspw.
Hemme Milch und Schwarzwaldmilch. ,Cannstatt kocht™ bedeutet gelebte Verbundenheit
zu den Gasten, zum VfB und zur Region. Die beiden absoluten Klassiker jeder
Stadiongastronomie, das Stadionbier und die Rote Wurst stammen nun von neuen
regionalen Partnern. Wahrend die Traditionsbrauerei Stuttgarter Hofbrau Bierpartner des
VfB ist, nahmen Fans aus sieben offiziellen Fanclubs, Vertreter des Fan-Ausschusses und die
VfB-Fanbeauftragten am Wursttiftlertag in Backnang teil und entwickelten unter
fachkundiger Anleitung liber mehrere Stunden hinweg die Rezeptur der neuen ,VfB-
Stadionroten™.

Bio-Lebensmittel: Auch der VfB Stuttgart will der in den letzten Jahren stetig gestiegenen
Nachfrage der Verbraucher nach Bio-Lebensmitteln gerecht werden. In den Business-
Bereichen des VfB gibt es vereinzelt bereits Produkte auf Bio-Niveau, z.B. Fleischprodukte
der bauerlichen Erzeugergemeinschaft Schwabisch Hall. Diese diirfen allerdings nicht

deklariert werden.

Fairtrade-Lebensmittel: Beim VfB Stuttgart wird der Kaffee im Stadion als auch in den

Clubgebduden von Hochland Kaffee Hunzelmann bezogen. Diese arbeiten mit direktem
Handel, eine Art des Kaffeehandels, bei dem die Kaffeebohnen direkt bei den
Kaffeebduerinnen und -bauern eingekauft werden. Hierbei kann man durch den Direktkauf
sicherstellen, dass die Produzenten fair bezahlt werden und unter fairen
Arbeitsbedingungen arbeiten. AuBerdem erhielten sie bereits eine Vielzahl an
Qualitatsauszeichnungen wie bspw. die ,Marken-Qualitat Baden-Wiirttemberg", die
Mitgliedschaft im Deutschen Kaffeeverband und in der international anerkannten Speciality
Coffee Association. Neben den "Direct-Trade"-Produkten von Hochland gibt es im Stadion

Langnese-Eis mit Kakao aus nachhaltigem Anbau. Da aber keine Fairtrade-Kennzeichnung
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bei diesen Produkten stattfindet, kann der VfB hier aktuell kein solches Produkt im Angebot

nachweisen.

Vegetarische und vegane Lebensmittel: Der VfB Stuttgart méchte den Menschen durch das
(steigende) Angebot von pflanzlichen Speisen im Stadion die Mdglichkeit bieten, sich
okologisch nachhaltig bzw. mit Mahlzeiten aus lUberwiegend pflanzlichen Lebensmitteln zu
ernahren. Ebenfalls soll es Fleischalternativen, wie z.B. vegane Wiirste geben, um den
Fleischkonsum zu reduzieren. Pflanzliche Speisen stellen fur laktoseintolerante Menschen ein
gesondertes Angebot dar, um sich beim Stadionerlebnis wohlzufiihlen. Diese machen
ebenso den Weg frei, unsere 6kologischen Nachhaltigkeitsziele (u. a. Reduzierung des
okologischen FuBabdrucks) zu erreichen und umweltfreundlicher zu agieren. In der Saison
2023/2024 liegt die Quote der angebotenen Speisen im Stadion bei 47%
vegetarisch/vegan, davon entfallen 22% auf vegane Speisen. Mit dem
Gastronomiekonzept ,Cannstatt kocht" versorgt Aramark die Fans mit einem ausgebauten
Angebot an vegetarischen und veganen Speisen. Im Public-Bereich der Arena gibt es einen
Kiosk, der bewusst primdr auf vegetarische Speisen setzt, bspw. mit einem Chilli sin carne,

Kartoffel-Weckle und Pizza.

Tierwohl: Dem VfB Stuttgart liegt das Wohlergehen, die Lebensqualitat und der Schutz von
Nutztieren besonders am Herzen. Deshalb wird ein hohes Augenmerk daraufgelegt, dass es
den Tieren in der Aufzucht und der Haltung gut geht. Die im Stadion angebotenen
Produkte stammen aus einer artgerechten Tierhaltung, welche sich an den natirlichen
Bedirfnissen der Tiere und deren angeborenen Verhaltensweisen orientiert. Es werden
keine Produkte angeboten, die gegen das Tierschutzgesetz (TierSchG) verstoBen. Dem VfB
Stuttgart ist es wichtig, dass der Begriff Tierwohl in der Gesellschaft und damit auch bei
seinen Besuchern im Stadion, weiterhin zunehmend stérker in den Fokus riickt. Der Caterer
Aramark setzt sich seit langem fir ein verantwortungsvolles Handeln in der Beschaffung der
Zutaten ein, um die Auswirkungen auf Menschen, Tiere und Umwelt zu minimieren. Im Jahr
2019 ist Aramark der Europaischen Masthuhn-Initiative beigetreten. Bis 2026 werden sie
von ihren europdischen Lieferanten einfordern, dass die strengen Anforderungen zu 100%
fur frische, gefrorene und verarbeitete Hahnchenfleischprodukte in der gesamten
Lieferkette erfiillt werden. Dazu gehéren Kriterien wie mehr Platz, mehr Licht und der
Einsatz robusterer Hihner-Rassen. Aramark ist Griindungsmitglied der Global Coalition for
Animal Welfare (GCAW), der weltweit ersten von der Lebensmittelindustrie geleiteten

Initiative zur Férderung des globalen Tierschutzes.

Food-Donation: Seit Februar 2023 wird auch bei den Heimspielen des VfB Stuttgart eine
Food-Donation angeboten. Ab 90 Minuten nach Spielende werden in Hot- bzw. Coolcars die
librig gebliebenen Speisen verteilt. Diese kdnnen gegen fiinf Euro Pfand in einem
Mehrwegbehaltnis mitgenommen werden, welche wiederum am nachsten Heimspieltag
wieder abgegeben oder erneut eingesetzt werden kdnnen. Dieses Angebot soll im Jahr
2024 weiter ausgebaut werden, um noch mehr Essen retten und an Bediirftige, vor allem

in der Stuttgarter Stadtgesellschaft, weitergeben zu kdnnen.
Merchandising

Insgesamt 35 Kollektionsteile, die der VfB im Oktober 2021 herausgebracht hat, sind die
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ersten Kleidungsstiicke auf dem deutschen Markt, deren Lieferkette nach dem Fairtrade-
Textilstandard zertifiziert ist. Damit ist der VfB einen wichtigen Schritt gegangen, um die
Arbeitsbedingungen, vor allem die Lohnsituation in Indiens Textilsektor zu verbessern. Bei
der Produktion der VfB-Kollektionen geht es nicht nur um Qualitdt, sondern auch um eine
verantwortungsvolle Produktion, sprich um 6kologische Grundprinzipien und faire Léhne.
Deshalb will der VfB mit gutem Beispiel vorangehen und hat mit Brands Fashion einen
Textilpionier an Bord mit dem gemeinsam daran gearbeitet wird, den Anteil fairer Textilien

im Sortiment weiter auszubauen.

Voraussichtlich ab dem Jahr 2025 nimmt der VfB die komplette Wertschdopfungskette
starker in den Blick und ist bereits Mit-Initiator des Projektes ,Vom Feld in den Fanshop".
Gemeinsam mit acht weiteren FuBballclubs der Bundesliga und 2. Bundesliga unterstiitzt
der VfB Kleinbduerinnen und Kleinbauern in Indien bei der Umstellung auf den Anbau von
Bio-Baumwolle — durch Abnahmegarantien sowie durch Schulungen in nachhaltigen
Anbaupraktiken oder den Zugang zu verbessertem Saatgut. Die Vereine beziehen kiinftig
die Baumwolle aus dem Projekt und verarbeiten sie fiir ihre Merchandise-Artikel. Ab Juli
2024 sollen sie in den Fanshops erhaltlich sein. Neben dem Anbau von 6kologisch
nachhaltiger Baumwolle spielen Bildung (Aufbau einer Schule) und die Grundlage fiir
sportliche Aktivitaten (insbesondere FuBball) von Kindern und Jugendlichen die Hauptrolle.
Das Projekt ,Vom Feld in den Fanshop" wurde vom Bundesministerium fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) gemeinsam mit dem Textilunternehmen Brands
Fashion ins Leben gerufen. Es wird von der Deutschen Gesellschaft fiir Internationale

Zusammenarbeit (GIZ) GmbH umgesetzt.

Gemeinsam mit seinem Ausrister JAKO setzt der VfB bei der Produktion seiner Trikots auf

100% wiederverwertbares Polyester.

Der VfB arbeitet bei der Textilproduktion mit sehr vielen Produzenten seit vielen Jahren
zusammen und war mit fiir den Bereich verantwortlichen Kollegen mehrfach in den
Produktionsstatten vor Ort, z.B. in Indien 2018 und 2023. Ein Internes

Nachhaltigkeitsranking der Lieferanten existiert.

Der VfB-Kunde kann sich beim Kauf von Merchandising-Artikeln transparent auf der
Homepage uber die Labels informieren. Derzeit liegt der Fokus im Merchandising auf den
Textil-Labels. Im Merchandising-Sortiment des VfB gibt es ca. 400 Hardware-Artikel Es wird
versucht, auch hier méglichst nachhaltig zu produzieren, was aber sehr schwierig ist. Als ein
Hardware-Produkt wird ein VfB-Ball angeboten, der nach Fairtrade-Standard produziert und
eingekauft wird. Ca. 90% der textilen Merchandising-Artikel sind nach GOTS (Global Organic
Textile Standard, Auszeichnung Griiner Knopf), GRS (Global Recycled Standard), C2C
(Cradle to Cradle) und/oder Fair Trade produziert.

VfB Title: Der VfB setzt im Fanshop seit vielen Jahren auf Papier- statt Plastiktliten. Dabei
wird auf eine vollsténdig CO2e-neutrale Produktion geachtet. AuBerdem ist das verwendete
Spezialpapier aus 100% Altpapier hergestellt. Die Einkaufstasche kann mehrfach verwendet
und abschlieBend fiir den Bio-Miill benutzt werden, denn sie ist vollstandig kompostierbar.
Mit dem Erlos aus den Verkdufen des ,VfB Title" werden die Projekte der VfB-Stiftung
gefordert.
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Mobilitat

Der GroBteil des An- und Abreiseverkehrs bei Heimspielen des VfB Stuttgart findet mit
dffentlichen Verkehrsmitteln (OPNV) statt. Gemeinsam mit dem FuB-, Fahrrad-, E-Bike- und
Pedelec-Verkehr sowie innovativen Angeboten wird den Fans und Besuchern ein
attraktives, alternatives Verkehrssystem gewahrleistet und geboten. Ein weiterer wichtiger
Aspekt stellt eine barrierefreie Anreise und der barrierefreie Zugang zum Stadion dar. Um
allen Anspruchsgruppen gerecht zu werden und die gesetzten Ziele zu erreichen, setzt der
VfB Stuttgart auf ein Mobilitatskonzept, das den Fokus auf Klima- und Umweltfreundlichkeit
bzw. nachhaltige Mobilitat, aber auch Praktikabilitat legt.

Inhalte und Ziele sind hier auf eine klima- und umweltfreundliche Fan-Mobilitat am Spieltag,
sowie auf die Besucherzufriedenheit im Sinne einer individuellen, flexiblen und reibungslosen

Anreise ausgerichtet. Dazu zéhlen folgende Punkte:

= Klima- und umweltfreundliche Anreise fordern

m CO2e-Emissionen ermitteln und reduzieren

= Angemessene Taktung des OPNV, Sonderlinien und Kombitickets

= Ausreichendes Angebot an Fahrradabstellpldtzen (teilweise tiberwacht)

m Informations- und Hilfsangebote (Volunteers, digitale Pldne, Ansagen,
Beschilderungen)

m Abstimmung bzw. Minimierung der Kollision mit anderen verkehrsintensiven
Ereignissen

= Barrierefreiheit

= Staufreiheit

= Positives Stadionumfeld (Optik, Sicherheit etc.)

= Individuelle Reisemdglichkeiten aufzeigen

= Sicherheit und Reisekomfort der Besucher bei der An- und Abreise steigern

= An- und Abreise soll einen positiven Beitrag zum Besuchererlebnis liefern

m Serviceorientierte Information (Online und vor Ort)

= Bewerbung von alternativen Mobilitdtsangeboten

m dezentrale Parkplatze ggf. mit P+R oder Shuttleverkehr

In der Saison 2023/24 hat sich der VfB Stuttgart die folgenden beiden Ziele gesetzt:

m Der Anteil der voll elektrisch genutzten Dienstwagen steigt und betragt bis 2026
mindestens 40%.
m Der Anteil der VfB-Fans, die zu den Heimspielen in die MHP Arena umweltfreundlich

anreisen, steigt von 60% auf 63%.
Fan-Mobilitat
Wahrend sich das erste Ziel noch in einem laufenden Prozess befindet, konnte

das zweite Ziel ibertroffen werden und die umweltfreundliche Anreise der Fans
auf 66% gesteigert werden.
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Folgende MaBnahmen wurden vom VfB initiiert, um eine umweltfreundliche
Fortbewegung der Fans und Besucher bei Heimspielen zu férdern:

VVS-Kombi-Ticket: Die Fans des VfB Stuttgart kdnnen seit rund 40 Jahren mit
ihrer Eintrittskarte kostenfrei mit Bus und Bahn zu den Heimspielen in die MHP
Arena anreisen (ausgenommen VIP-Tickets). Mit der Eintrittskarte flr ein
Heimspiel des VfB Stuttgart kommen die FuBballfans nicht nur ins Stadion,
sondern kénnen auch Bus und Bahn fiir die Hin- und Rickfahrt nutzen.
Sogenannte Kombi-Tickets gelten in allen VVS-Verkehrsmitteln (2. Klasse) ab 3
Stunden vor Veranstaltungsbeginn fiir die Hinfahrt zum Veranstaltungsort und
kdnnen bis Betriebsschluss (einschl. Nachtbusse) fiir die Rickfahrt genutzt
werden. VVS und VfB bieten damit rund 90% der Stadiongaste die Méglichkeit,
bei ihrer An- und Abreise zum Spiel auf die 6ffentlichen Verkehrsmittel
zurlickgreifen und sich klima- und umweltfreundlich fortzubewegen.

Uberwachte Fahrradstellplatze: Der Aktionsspieltag ,Mit dem Rad zum Stadion®
im September 2022 war der Startschuss fir mehr Fahrrad-Mobilitat am
Spieltag. Seitdem stehen den Fans im Parkhaus P5 bei jedem Heimspiel rund
400 kostenlose und lberwachte Fahrrad-Stellplatze zur Verfligung. Zwei
Stunden vor Spielbeginn kénnen die Fahrrader dort abgegeben und spatestens
zwei Stunden nach Abpfiff wieder abgeholt werden. Fahrradhelme kénnen am
Fahrrad gelassen werden.

Umweltbewusst zu den VfB Heimspielen: Unter dem Motto ,Gebt uns ein Uuu!™
belohnt der VfB als erster Verein in der Bundesliga seit der Riickrunde der
Saison 2022/2023 eine umweltbewusste An- und Abreise seiner Fans bei
Heimspielen. Wer sich in der ummadum-App fir die ,VfB-Community"
kostenfrei registriert, belohnt sich selbst flir nachhaltiges Reisen, egal ob per
Fahrgemeinschaft, zu FuB, mit dem Fahrrad oder dem Regionalverkehr bzw.
OPNV und sammelt pro Heimspiel 5% Rabatt im VfB-Fanshop. Sowohl fiir die
Vorrunde als auch die Riickrunde der Saison 2023/24 hat der VfB wieder
Challenges gestartet, bei der sich alle, die umweltfreundlich zum Heimspiel
anreisen, mit Fanshop-Rabatten oder Sonderpreisen belohnen kdnnen.

Die folgenden MaBnahmen sind ab der Saison 2024/2025 in der Planung
und/oder Umsetzung:

Ausbau der E-Ladesdulen am Clubzentrum

Ausbau E-Ladeinfrastruktur Neckarpark

Ausbau Fahrradstellpldtze am Stadion

Individueller Mobilitats-Service fiir Fans zur Anreise zum Heimspiel

Mobilitat der Belegschaft: Eine Umfrage aus 2023 zeigt, dass ca. 60% der Belegschaft mit
dem-PKW anreisen, davon ca. 50% mit einem Verbrenner, die restlichen mit einem Hybrid-
bzw. Elektro-PKW. Mit dem OPNV reisen insgesamt knapp 27% der Belegschaft an, mit
dem Fahrrad 5%. Bei liber der Halfte (ca. 55%) aller Mitarbeiter liegt die Anreisedistanz

unter 20km. Diese Personengruppe gilt es in Zukunft anzusprechen und hin zu einer
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umwelt- und klimafreundlicheren Anreise mit OPNV oder Fahrrad zu bewegen. Ein
Ansatzpunkt und ein Grund fir zukinftige MaBnahmen hinsichtlich einer
umweltfreundlichen Mitarbeiter-Mobilitat des VfB Stuttgart.

Bikeleasing: Um mehr Mitarbeiter vom Auto aufs Rad zu bekommen und in Richtung einer
umwelt- und klimafreundlichen Mobilitdt einzuwirken, bietet der VfB allen festangestellten
Mitarbeitern seit Ende September 2021 die Mdglichkeit des Bikeleasings an.

Fahrradstellplatze am Clubzentrum: Fiir alle Mitarbeiter, die mit dem Fahrrad zur Arbeit
pendeln, wurden im April 2023 am Clubzentrum des VfB zusatzlich zu den bereits
vorhandenen 4 Abstellmdglichkeiten nun weitere 8 geschaffen. Der nach DIN79008
gepriifte und vom ADFC zertifizierte Fahrradsténder bietet jeweils 4 Hoch-/Tiefeinstellungen

mit Anlehnmdglichkeit und ermdglicht ein einfaches AbschlieBen des Fahrrads

Stadtradeln mit dem VfB: Engagierte Mitarbeiter des VfB nehmen am jahrlichen Stadtradeln
in Stuttgart teil. Mit dem Rad zur Arbeit, mit dem Rad zum Supermarkt oder mit dem Rad
zum VfB: Immer im Mai geht es darum, privat und beruflich méglichst viele Kilometer mit
dem Fahrrad zurlickzulegen - fiir Gesundheit, Umweltschutz und mehr Lebensqualitat in
den Kommunen. Jeder Kilometer, der wahrend der dreiwdchigen Aktionszeit mit dem
Fahrrad zurlickgelegt wird, kann online ins Kilometer-Buch, direkt in die STADTRADELN-App
oder in den Kilometer-Erfassungsboden eingetragen werden. Mitmachen diirfen alle, die in
der Landeshauptstadt Stuttgart wohnen, arbeiten, in einem Verein tatig sind oder eine
(Hoch-) Schule besuchen.

E-Mobilitdt und Fuhrpark: Der Fuhrpark der VfB Stuttgart AG umfasst insgesamt 76
Fahrzeuge (Stand 31.12.2023). Darunter sind 61 Fahrzeuge dem Bereich Dienstwagen-
/Leasingfahrzeuge zuzuordnen und 15 weitere Transportfahrzeuge (Mercedes-Benz
Sprinter). Unter den Dienstwagen-/Leasingfahrzeugen sind 39 Verbrenner-Fahrzeuge, 20
Hybrid-Fahrzeuge und 2 Fahrzeuge mit Elektro-Antrieb. Von der Zielsetzung eines Anteils
der voll elektrisch genutzten Dienstwagen bis 2026 von mindestens 40% ist man damit
noch entfernt, hat aber immerhin einen Anteil von 36% der Fahrzeuge, die zumindest
teilweise elektrisch angetrieben werden kdénnen. Die Dienstwagenrichtlinie wurde zur
Erreichung des Ziels angepasst. Ab der Saison 2025/2026 sollen nur noch E-Fahrzeuge

bestellt werden kdnnen.

Um die Entwicklung der E-Mobilitdt voranzutreiben, wird auch beim VfB der Ausbau der E-
Ladeinfrastruktur im Bereich der Mitarbeiterparkplatze umgesetzt. Im ersten Schritt wurden
im Jahr 2023 4 Ladesdulen mit 8 Ladepunkten und je 22 kW auf im Tiefhof bzw. auf dem
Lizenzspielerparkplatz errichtet. Im Jahr 2024 folgen weitere 6 Ladesaulen mit 12
Ladepunkten auf dem Parkplatz P3 fiir die VfB-Mitarbeiter.

VfB Reiserichtlinien: Bereits im Jahr 2021 hat der VfB eine Reiserichtlinie fiir alle Mitarbeiter
veroffentlicht. In der Richtlinie werden Arten und Umfang der Reisemdglichkeiten dargestellt
und welche Punkte bei der Buchung beachtet werden sollen. Die Richtlinie weist darauf hin,
dass nur dann gereist werden soll, wenn es wirklich notig ist. Weiter ist stets auf
Transparenz, aber auch 6konomische und 6kologische Reisegestaltung zu achten. So ist

bspw. bis zu einer Entfernung von 400 km die Reise mit der Bahn einem Flug ausnahmslos
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vorzuziehen und es sind alle angehalten, wann immer méglich den OPNV zu nutzen. Im
Jahr 2023 wurden auch die Reisetatigkeiten der Lizenzmannschaft in der Richtlinie
bericksichtigt.

Mobilitatsbudget und weitere MaBnahmen: Neben den aufgefiihrten MaBnahmen
unterstiitzt der VfB bereits heute alle festangestellten Mitarbeiter mit einem monatlichen,

individuellen Mobilitatsbudget bzw. Fahrtkostenzuschuss. BezugsgréBe fiir die Berechnung
ist das 49€-Ticket. Hier wurde bewusst vom klassischen Spritgeld fir die Anreise mit dem
PKW auf ein Budget fir den OPNV umgestellt, um die Belegschaft fiir eine umwelt- und

klimafreundliche Anreise zu sensibilisieren.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 11 bis 12

Leistungsindikator GRI SRS-301-1: Eingesetzte Materialien
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtgewicht oder -volumen der Materialien, die zur
Herstellung und Verpackung der wichtigsten Produkte und
Dienstleistungen der Organisation wahrend des Berichtszeitraums
verwendet wurden, nach:

i. eingesetzten nicht erneuerbaren Materialien;

ii. eingesetzten erneuerbaren Materialien.

Die folgend aufgefiihrten Zahlen beziehen sich auf das Jahr 2023 und sind in die

berechnete Treibhausgasbilanz einbezogen worden.

Eingesetzte nicht erneuerbare Materialien (extern bezogen):

Treibstoffverbrauch von Fahrzeugen: 13.529 |

m Gasverbrauch VfB-Clubzentrum: 4.060.443,00 kWh

m Gasverbrauch MHP Arena: 302.430.060,00 kWh

Stromverbrauch gesamt Clubzentrum und MHP Arena: ca. 7.489.148,87 kWh

Eingesetzte erneuerbare Materialien (bis auf PV-Anlage extern bezogen):

m Photovoltaikanlage VfB-Clubzentrum, jahrliche Leistung: 30.287,60 kWh

Papier und Catering: siehe Kriterium 11 Inanspruchnahme natiirlich Ressourcen
m  Mischpapier VfB-Clubzentrum: 4,035 Tonnen
= Mischpapier MHP Arena: 19,25 Tonnen
m Merchandising: Die Stiickzahlen der verkauften Produkte sind bekannt, allerdings
nicht die Produktzusammensetzungen der unterschiedlichen Artikel im
Berichtszeitraum.
Abfalle:
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m Kompostierbare Gartenabfalle VfB-Clubzentrum: 62 Tonnen

m Kompostierbare Gartenabfalle MHP Arena: 97,95 Tonnen

m Gemischte Siedlungsabfdlle MHP Arena: 94,05 Tonnen

m Gemischte Siedlungsabfalle nicht sortierfahig MHP Arena: 1,07 Tonnen

m Erdaushub steinfrei MHP Arena: 3,86 Tonnen

Die Ermittlung der Daten basiert auf Zahlerablesungen, Rechnungen und Lieferscheinen.

Leistungsindikator GRI SRS-302-1: Energieverbrauch
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
aus nicht erneuerbaren Quellen in Joule oder deren Vielfachen,
einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

b. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
aus erneuerbaren Quellen in Joule oder deren Vielfachen,
einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

c. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen den gesamten:
i. Stromverbrauch

ii. Heizenergieverbrauch

iii. Kiihlenergieverbrauch

iv. Dampfverbrauch

d. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen die/den
gesamte(n):

i. verkauften Strom

ii. verkaufte Heizungsenergie

iii. verkaufte Kiihlenergie

iv. verkauften Dampf

e. Gesamten Energieverbrauch innerhalb der Organisation in
Joule oder deren Vielfachen.

f. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

g. Quelle fiir die verwendeten Umrechnungsfaktoren.

m Stromverbrauch: 7.489.148,87 kWh
m Gas: 7.084.743,60 kWh

= Heizdl: 140.900 |

= Treibstoff — Benzin: 950 |

Seite: 41/73
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m Treibstoff — Diesel: 12.579 |

Leistungsindikator GRI SRS-302-4: Verringerung des
Energieverbrauchs

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Umfang der Verringerung des Energieverbrauchs, die als direkte
Folge von Initiativen zur Energieeinsparung und Energieeffizienz
erreicht wurde, in Joule oder deren Vielfachen.

b. Die in die Verringerung einbezogenen Energiearten: Kraftstoff,
elektrischer Strom, Heizung, Kithlung, Dampf oder alle.

c. Die Grundlage fiir die Berechnung der Verringerung des
Energieverbrauchs wie Basisjahr oder Basis/Referenz, sowie die
Griinde fiir diese Wahl.

d. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

Es gibt noch keinen Vergleich der Daten, da die letzte Treibhausgasbilanz fiir die Saison
2019/2020 berechnet wurde und aufgrund teilweise nicht vorliegender Daten die
Treibhausgasbilanz nur eine erste Orientierung hinsichtlich der CO2e -Verursacher gegeben
hat. Mit der Berechnung der Treibhausgasbilanz fiir das Jahr 2024, wird es mdglich sein,
Daten zu vergleichen.

Seite: 42/73
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Leistungsindikator GRI SRS-303-3: Wasserentnahme
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamte Wasserentnahme aus allen Bereichen in Megalitern
sowie eine Aufschliisselung der Gesamtmenge nach den folgenden
Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflichenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;
v. Wasser von Dritten.

b. Gesamte Wasserentnahme in Megalitern aus allen Bereichen
mit Wasserstress sowie eine Aufschliisselung der Gesamtmenge
nach den folgenden Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflachenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;

v. Wasser von Dritten sowie eine Aufschliisselung des
Gesamtvolumens nach den in i-iv aufgefiihrten Entnahmequellen.

c. Eine Aufschliisselung der gesamten Wasserentnahme aus jeder
der in den Angaben 303-3-a und 303-3-b aufgefiihrten Quellen in
Megalitern nach den folgenden Kategorien:

i. StiBwasser (<1000 mg/l1 Filtrattrockenriickstand (Total
Dissolved Solids (TDS)));

ii. anderes Wasser (>1000 mg/I Filtrattrockenriickstand (TDS)).

d. Gegebenenfalls erforderlicher Kontext dazu, wie die Daten

zusammengestellt wurden, z. B. Standards, Methoden und
Annahmen.

= Wasserverbrauch: 100.044,36m3

Eine weitere Aufschliisselung der Wasserverbrauche ist derzeit nicht moglich, hauptsachlich

handelt es sich jedoch um Frischwasserentnahmen.

Seite: 43/73
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Leistungsindikator GRI SRS-306-3 (2020): Angefallener Abfall
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtgewicht des anfallenden Abfalls in metrischen Tonnen
sowie eine Aufschliisselung dieser Summe nach Zusammensetzung
des Abfalls.

b. Kontextbezogene Informationen, die fiir das Verstandnis der
Daten und der Art, wie die Daten zusammengestellt wurden,
erforderlich sind.

= Mischpapier gesamt: 23,29 t

m Gemischte Siedlungsabfdlle gesamt: 94,05 t

m Gemischte Siedlungsabfalle nicht sortierfdhig gesamt: 1,07 t
m Kompostierbare Gartenabfalle gesamt: 159,95 t

m Erdaushub steinfrei gesamt: 3,86 t

Gesamtgewicht der Abfélle: 278,355 t

13. Klimarelevante Emissionen

Das Unternehmen legt die Treibhausgas(THG)-Emissionen
entsprechend dem Greenhouse Gas (GHG) Protocol oder darauf
basierenden Standards offen und gibt seine selbst gesetzten Ziele
zur Reduktion der Emissionen an.

Die Treibhausgasemissionen des VfB Stuttgart wurden gesamthaft erstmals fiir die Saison
2019/2020 gemaB des sogenannten Greenhouse Gas Protocols (GHG Protocol) von der
DEKRA Assurance Services GmbH berechnet und im August 2022 veroffentlicht. Die
nachste Berechnung erfolgte Anfang des Jahres 2024 fiir das Berichtsjahr 2023. Den
groBten negativen 6kologischen Einfluss hat weiterhin die Fan-Mobilitdt an Heimspieltagen
in der MHP Arena. Ebenso ist der Bezug von Gas fiir den Betrieb der Gebdude ein

wesentlicher Treiber von CO2e-Emissionen.

Ziel ist es, den 6kologischen FuBabdruck kontinuierlich zu verbessern. Bei der Fan-Mobilitat
liegt die Herausforderung zum einen in der Sensibilisierung und Aktivierung der Fans bei
und fiir eine nachhaltige Anreise, zu FuB, mit dem Rad, den &ffentlichen Verkehrsmitteln
oder dem Elektro-Fahrzeug. Gleichzeitig missen auch die infrastrukturellen Gegebenheiten
angepasst werden, z.B. mehr Fahrradparkplatze und E-Ladesaulen geschaffen werden, die

Herausforderung von finanziellen Investitionen fiir den Verein mit sich bringen.

Die Reduktion von Gas soll liber energieeffiziente MaBnahmen geschafft werden, die 2024

entwickelt werden und Bestanteil der Umwelt- und Klimastrategie sind. Der Einsatz von
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regenerativen Energien in Form von Photovoltaikanlagen (Dach
Nachwuchsleistungszentrum, Dach neue Athletikhalle, die sich im Bau befindet) bedeutet
eine kleine Steigerung von 6kologisch produziertem Strom.

Fir das Thema Mobilitat hat der VfB Stuttgart ein klima- und umweltfreundliches
Mobilitatskonzept entwickelt, welches jahrlich aktualisiert wird. Inhalte und Ziele dieses
Konzepts sind auf eine klima- und umweltfreundliche Fan-Mobilitédt am Spieltag sowie auf die
Besucherzufriedenheit im Sinne einer individuellen, flexiblen und reibungslosen Anreise

ausgerichtet.

Bestandteil des detailliertem Umwelt- und Klimakonzept des VfB wird auch die Reduktion

von CO2e-Emissionen in Scope 1, 2 und 3 2 sein.
Die folgenden MaBnahmen zur Reduktion der Treibhausgas-Emissionen laufen bereits:

Stadionbesucher: Dank der Férderung des VVS-Tickets durch den VfB kénnen die Besitzer
einer Eintrittskarte fir ein VfB-Heimspiel kostenlos den &ffentlichen Personen-Nahverkehr
nutzen. Zudem werden bei jedem Heimspiel 400 Giberdachte Fahrradstellpldtze angeboten.
Uber die Mobilitats-App ,Ummadum® wird die umweltfreundliche Anreise an Heimspieltagen
belohnt. Jeder Stadionbesucher hat die Mdglichkeit, sich kostenlos in der dortigen VfB-

Community zu registrieren.

Mitarbeiter: Forderung des VVS-Tickets (Bestandteil Arbeitsvertrag), Home-Office

Regelung, Jobrad-Leasing.

Strom: Auf dem Dach des Nachwuchsleistungszentrums ist eine Photovoltaikanlage
installiert, auf dem Dach der Athletikhalle sowie auf dem Dachring des Stadions sind

Photovoltaikanlagen mit einer Inbetriebnahme in 2024 geplant.

Logistik: Gesamter Postversand umweltfreundlich mit DHL GOGREEN, klimafreundlicher
Brief- und Paketversand. Die folgenden MaBnahmen sind ab der Saison 2024/2025 in

der Planung und/oder Umsetzung:

m E-Ladesdulen am Clubzentrum (Fertigstellung bis Ende 2024)

m Catering: Gesunder Kiosk an Heimspieltagen, an dem ausschlieBlich vegetarische und
vegane Produkte angeboten werden.

m Catering, Digitaler ,Zwilling": Auf der Homepage des VfB Stuttgart soll man sich liber
das vorhandene Produktangebot der Kioske informieren kénnen. Jedes Produkt soll
mit seinem ,CO2e-FuBabdruck" aufgefiihrt werden.

m Mobilitdts-Service-App: Diese App soll es dem Stadionbesucher ermdglichen, die
optimale umweltfreundliche Anreise zu planen.

m Bikegarage: Die Fahrrad-Infrastruktur soll in Form einer neuen Bikegarage erweitert
werden, die bis zum Sommer 2025 fertiggestellt sein soll.

m Abfallmanagement: Das Abfallmanagement soll optimiert werden, vor allem
hinsichtlich der Trenn- und Entsorgungsprozesse.

m Biodiversitat: Fertigstellung der Projektflache I beim VfB Clubzentrum sowie Planung
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von Projektflache II
= Energiemanagement: Einflihrung und Zertifizierung von ISO 50001 im Jahr 2024

Quantitative Nachhaltigkeits-Zielsetzungen sind erstmals flr die Saison 2023/2024 erfolgt
(siehe 3. Ziele).

Die Berechnung der Treibhausgasemissionen fiir die VfB Stuttgart 1893 AG nach dem
GHG-Protocol erfolgt jahrlich Anfang des Jahres fiir das Vorjahr und stellt die Grundlage fiir
die Reduktionsberechnungen dar.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 13

Leistungsindikator GRI SRS-305-1 (sieche GH-EN15): Direkte THG-
Emissionen (Scope 1)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen der direkten THG-Emissionen (Scope 1) in
Tonnen CO,-Aquivalent.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,, CH,, N,O,
FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

c. Biogene CO,-Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewihlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Verianderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir
das globale Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

Scope 1: Gesamt 2.214 [t CO2e]

Seite: 46/73
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= Heizdl: 380 [t CO2e], 1,4% (Anteil)
= Erdgas: 1.348 [t CO2e], 5,1% (Anteil)
= Kraftstoff: 396 [t CO2e], 1,5% (Anteil)

Direkte THG-Emissionen in Tonnen COye: 2.124 (8% Anteil an den gesamten THG-

Emissionen)

Die Treibhausgas-Bilanz wurde auf der Grundlage des GHG Protocol fur das Jahr 2023
berechnet und von Code Gaia sowie Bosch Climate Solutions erstellt.

Leistungsindikator GRI SRS-305-2: Indirekte energiebezogenen
THG-Emissionen (Scope 2)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen der indirekten energiebedingten THG-
Emissionen (Scope 2) in Tonnen @g—Aguivalent.

b. Gegebenenfalls das Bruttovolumen der marktbasierten
indirekten energiebedingten THG-Emissionen (Scope 2) in Tonnen
CO,-Aquivalent.

c. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CHy, N,O, FKW, PFKW, SF¢, NF; oder alle.

d. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewihlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir
das globale Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Scope 2: Gesamt 1.674 [t CO2e]

m Strom: 1.674 [t CO2e], 6,4% (Anteil)
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Indirekte THG-Emissionen in Tonnen COye: 1.674 (6% Anteil an den gesamten THG-

Emissionen)

Die Treibhausgas-Bilanz wurde auf der Grundlage des GHG Protocol fur das Jahr 2023
berechnet und von Code Gaia sowie Bosch Climate Solutions erstellt.

Leistungsindikator GRI SRS-305-3: Sonstige indirekte THG-
Emissionen (Scope 3)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen sonstiger indirekter THG-Emissionen (Scope 3)

in Tonnen @g—Aquivalenten.

b. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CHy, N,O, FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

c. Biogene CO, -Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Kategorien und Aktivitaten beziiglich sonstiger indirekter THG-
Emissionen (Scope 3), die in die Berechnung einbezogen wurden.

e. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewahlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

f. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fir
das globale Erwdrmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Scope 3: Gesamt 22.520 [t CO2e]

= Fan-Mobilitat Heimfans: 7.511 [t CO2e], 28,5% (Anteil)
m Fan-Mobilitat Auswartsfans: 4.241 [t CO2e], 16,1%

m Eingekaufte Waren: 7.354 [t CO2e], 27,9% (Anteil)

m Kapitalgiter: 1.473 [t CO2e], 5,6%

m Logistik: 36 [t CO2e], 0,1%

= Abfall: 5 [t CO2e], 0,0% (Anteil)

Seite: 48/73
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m Reisen: 580 [t CO2e], 2,2%
= Pendeln der Mitarbeiter: 276 [t CO2e], 1,0% (Anteil)
= Vorkettenemissionen: 1.045 [t CO2e], 4,0% (Anteil)

Sonstige indirekte THG-Emissionen in Tonnen COze: 22.520 (86% Anteil an den gesamten

THG-Emissionen)

Die Treibhausgas-Bilanz wurde auf der Grundlage des GHG Protocol fur das Jahr 2023
berechnet und von Code Gaia sowie Bosch Climate Solutions erstellt.

Leistungsindikator GRI SRS-305-5: Senkung der THG-Emissionen
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Umfang der Senkung der THG-Emissionen, die direkte Folge
von Initiativen zur Emissionssenkung ist, in Tonnen CO,

Aquivalenten.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,, CHy, N,O,
FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

c. Basisjahr oder Basis/Referenz, einschlieBlich der Begriindung
fir diese Wahl.

d. Kategorien (Scopes), in denen die Senkung erfolgt ist; ob bei

direkten (Scope 1), indirekten energiebedingten (Scope 2)

und/oder sonstigen indirekten (Scope 3) THG-Emissionen.

e. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Eine Vergleichbarkeit der Treibhausgasbilanz fiir die Saison 2019/2020 und der
Treibhausgasbilanz 2023 ist nicht méglich, da die Daten aus 2019/2020 aufgrund der
Corona-Pandemie nicht so umfangreich sind, wie die Daten fiir das Berichtsjahr 2023. Die
Treibhausgasbilanz des folgenden Jahres 2024 wird besser vergleichbar mit der des Jahres
2023 sein, sodass dann auch lber mogliche Senkungen der CO2e-Emissionen berichtet

werden kdnnte.
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Kriterien 14—20 zu GESELLSCHAFT
Kriterien 14—16 zu ARBEITNEHMERBELANGEN

14. Arbeitnehmerrechte

Das Unternehmen berichtet, wie es national und international
anerkannte Standards zu Arbeitnehmerrechten einhéilt sowie die
Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Unternehmen und am Nachhaltigkeitsmanagement des
Unternehmens fordert, welche Ziele es sich hierbei setzt, welche
Ergebnisse bisher erzielt wurden und wo es Risiken sieht.

Der VfB Stuttgart hat nur einen Unternehmenssitz, der in Deutschland (Stuttgart) liegt.
Der Club halt sich an die Gesetze zum Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit. Als
Interessensvertretung der Arbeitnehmer fungiert seit Herbst 2021 der
Gemeinschaftsbetriebsrat VfB Stuttgart, der sich unter anderem auch bei der Einhaltung
von Arbeitnehmerrechten einbringt. Der VfB Stuttgart fihrt regelmaBig Brandschutz- und
Ersthelferschulungen durch, bietet zudem immer wieder Grippeschutzimpfungen sowie

Sport und Informationsveranstaltungen zum Gesundheitsschutz an.

Der VfB Stuttgart setzt auf unterschiedliche gesundheitsférdernde MaBnahmen, die weit
liber den Standard hinausgehen. Beispielhaft werden die MaBnahmen folgend fiir die Spieler
der Lizenzmannschaft, des Nachwuchsleistungszentrums (NLZ) und fir die Mitarbeiter

aufgefiihrt:

Lizenzmannschaft: In jeder Saison finden umfangreiche medizinische Untersuchungen und
Leistungsdiagnostiken statt, die teilweise Voraussetzung zum Erhalt der DFL-Spielerlaubnis
sind. Die Spieler werden tdglich von Therapeuten sowie mindestens einem Arzt betreut. Bei
Verletzungen kann auch durch die Therapeuten der VfB-Reha-Welt eine umfangreiche
Betreuung sichergestellt werden. Dariber hinaus werden insbesondere auslandische Spieler
durch eine Integrationsbeauftrage des Clubs unterstitzt, die vor allem bei privaten
Anliegen hilft. Ebenso sollen Spieler fiir eine bessere Kommunikation mit den
Mannschaftskollegen und Trainern die deutsche Sprache lernen und erhalten regelmaBigen

Sprachunterricht. Bestandteil des Trainerteams ist ein Sportpsychologe.

Nachwuchsleistungszentrum: Auch im NLZ bietet der VfB eine sportmedizinische
Gesundheitsfiirsorge, padagogische und psychologische Betreuung. Konkret sind in die
padagogische Betreuung drei hauptamtliche Sozialpadagogen und finf Lehrerinnen und
Lehrer involviert. Zu deren Aufgaben gehdren Hausaufgabenbetreuung, Lernhilfe,
Gesprache, Workshops und Ausfliige zu Institutionen zu Themen - innerhalb und

auBerhalb des FuBballs. Zwei Sportpsychologen kénnen im Bedarfsfall eingesetzt werden,
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diese sind jeweils zu 50 % angestellt.

Zur Pravention von Missbrauch/Auslieferung der Spieler auf Sozialen Medien/Websites
finden regelmaBige Schulungen zum Thema ,Soziale Netzwerke" und das Thema
»~Cybermobbing" statt. Zudem gibt es ein Préventionskonzept zum Kinderschutz fiir

Trainer und Betreuer beim VfB.

Mitarbeiter: Den Mitarbeiter des VfB werden verschiedene gesundheitsfordernde
MaBnahmen und MaBnahmen angeboten, welche auch die Mitarbeiterzufriedenheit fordern
sollen. Dazu gehdren: Eine jahrliche Skiausfahrt, Teilnahme am B2Run, Sportangebote
(Frihsport, Sport wahrend der Mittagspause, FuBballgruppe, Radsportgruppe,
Laufgruppe), Zuschuss zum Mittagessen, kostenlose Getranke am Arbeitsplatz, Betriebsarzt
(Grippeschutzimpfung, Bluttest etc.), gemeinsame Auswartsfahrten, Saisonabschlussfest,

Weihnachtsfeier, Mitarbeiterrabatte und Mitarbeitertickets fiir Heimspiele.

Die Mitarbeiter-Zufriedenheit wird alle zwei Jahre durch eine Umfrage erhoben, woraus
Optimierungen abgeleitet werden. Daneben flieBen verschiedene andere Themen in den

Fragenkatalog der Umfrage mit ein. Im Januar 2024 findet hier die nachste Umfrage statt.

Ehrenamtliche: Fiir den VfB Stuttgart sind insbesondere an den Heimspieltagen zahlreiche
Ehrenamtliche im Einsatz. Fir die Ehrenamtlichen hat der VfB eine Unfallversicherung
wahrend der Einsatzzeit abgeschlossen. Bei der Aktion ,Danke ans Ehrenamt" der DFL und
des DFB wird an einem Spieltag je Saison das ehrenamtliche Engagement besonders
gewdrdigt.

Die Beteiligung der Mitarbeiter an Nachhaltigkeitsthemen erfolgt auf unterschiedliche Weise.
Bedingt durch die ganzheitliche Nachhaltigkeitsstrategie und den damit verbundenen
sustainClub- und DFL-Lizenzierungs-Prozess, sind Mitarbeiter der einzelnen Direktionen
gefordert, sich an Nachhaltigkeitsthemen zu beteiligen. Dazu gehért bspw. auch die
Unterstilitzung sozialer Projekte, wie des VfB-Aktionstags in der Vesperkirche oder des
World-Clean-Up-Days. Der VfB bietet im Fanshop einen Praktikumsplatz fiir einen
Menschen mit Handicap an. Die Betreuung des Praktikanten erfolgt durch das gesamte
Fanshop-Team. Die Mitarbeiter des VfB konnten sich 2021 an einem Kulturworkshop,
basierend auf MaBnahmen der Strategie 2025, einbringen und KulturmaBnahmen
entwickeln, die letztlich durch den Vorstand entschieden und anschlieBend im
Unternehmen implementiert wurden. Fiir die interne Kommunikation der Nachhaltigkeits-
Themen wird Uberwiegend das VfB-Intranet genutzt. Besonders wichtige Themen und
Entscheidungen werden auf einer regelmaBig stattfindenden Teamsitzung an die

Belegschaft kommuniziert.

Bisher wurden in den einzelnen Bereichen keine quantitativ messbaren Ziele vereinbart. Die
umgesetzten MaBnahmen basieren auf den geltenden Gesetzen, Rechtvorschriften, dem
Bestreben des VfB ein sicherer und fairer Arbeitgeber zu sein sowie den bevorstehenden
Lizensierungsanforderungen der DFL. Diese Lizenzierungsanforderungen werden auch

quantitativ messbare Ziele vorgeben, die ab 2024 verpflichtend erfiillt werden miissen.

VfB Stuttgart ist nicht international tatig.
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Eine groBe Herausforderung ist es, die Mitarbeiter im Nachhaltigkeitsprozess mitzunehmen
bzw. sie zu motivieren, sich aktiv einzubringen. Hierbei kdnnen sich unterschiedliche
Interessen widersprechen, die moglicherweise negative Auswirkungen haben.
Nachhaltigkeit soll als kontinuierlicher Prozess verstanden werden, der das Lernen der

Organisation fordert und zu ihrem Erfolg beitragt.

Ein Risiko in der Geschaftstatigkeit des VfB Stuttgart liegt im sportlichen Erfolg. Tritt dieser
nicht ein, d.h. steigt der Verein z.B. in die 2. Bundesliga ab, ist dies mit erheblichen

finanziellen EinbuBen verbunden.

Ab Herbst 2024 sollen auf Basis einer Risikoanalyse der Menschenrechte (intern)
Praventions- und AbhilfemaBnahmen definiert werden und aus den Inhalten eine

Menschenrechtliche Grundsatzerkldarung des VfB Stuttgart entstehen.

15. Chancengerechtigkeit

Das Unternehmen legt offen, wie es national und international
Prozesse implementiert und welche Ziele es hat, um
Chancengerechtigkeit und Vielfalt (Diversity), Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz, Mitbestimmung, Integration von
Migranten und Menschen mit Behinderung, angemessene
Bezahlung sowie Vereinbarung von Familie und Beruf zu fordern,
und wie es diese umsetzt.

In seiner Strategie 2025, die 2021 verabschiedet wurde, hat der VfB Stuttgart unter
anderem die beiden folgenden Werte integriert. Diese sollen als Leitlinie Chancengleichheit

und Diversitat fordern und starken:

Vorbild auf und neben dem Platz: Wir stehen fiir Fairplay und Gibernehmen Verantwortung

— beim FuBball, in der Gesellschaft und im Umgang mit unserer Umwelt. Wir leben klare

Werte vor und lassen uns an ihnen messen. Auch dann, wenn wir Fehler machen.

Im Brustring vereint: Unser VfB ist in Cannstatt verwurzelt und offen fiir die ganze Welt.

Wir bieten eine emotionale Heimat und bilden eine Gemeinschaft, die nichts erschiittern

kann. Im Brustring vereint, in weiB-rot — und unterm Regenbogen.

In einem Positionspapier das 2022 verd6ffentlicht wurde, sind ebenso Aspekte zu

Chancengleichheit und Vielfalt integriert.
Der VfB bietet ein attraktives Gesamtpaket bei der Vereinbarung von Familie und Beruf.
Dazu zahlen u.a. die Mdglichkeit zu mobiler Arbeit, Gleitzeitregelungen, Elternzeit, flexible

Arbeitszeiten (sofern méglich) und Uberstundenregelungen durch ein Langzeitarbeitskonto.

Der jeweilige Arbeitsvertrag regelt die individuell verhandelte Bezahlung.



Deutscher %
NACHHALTIGKEITS 18_~\ 93
Kodex @

Nachhaltigkeitsziele sollen ab 2025 Gberwiegend an der regulatorischen Berichtspflicht
orientieren. Diese sieht eine Nachhaltigkeitsberichterstattung je Geschaftsjahr vor, sodass

auch die Ziele fir das jeweilige Geschaftsjahr festgelegt werden sollen.

Vielfalt und Integration: Sowohl in den Teams des VfB Stuttgart als auch in der Verwaltung

spielen und arbeiten Menschen aus verschiedenen Kulturen miteinander.

Durch MaBnahmen und Projekte, in die Spieler und Mitarbeiter des VfB immer wieder
integriert sind, wird Vielfalt, Toleranz und Anti-Rassismus geférdert. Dazu gehért z.B. das
jahrliche Gedenken der Opfer des Nationalsozialismus am 27. Januar, dem Tag der

Befreiung des Konzentrationslagers Auschwitz-Birkenau.

Ebenso gibt es zahlreiche MaBnahmen fiir Inklusion und Integration, wie das Projekt fiir
inklusive FuBball-Férderung (PFIFF), die Forderung der Brenz Band, einer Musikgruppe von
Menschen mit und ohne Behinderung und Barrierefreiheit in der MHP Arena. Dazu zdhlen
die Bereitstellung von tber 200 Platzen fur Rollstuhlfahrer (plus Aufenthaltsraum und
Toilette fir Alle), 40 Platze fiir sehbehinderte Personen mit der Mdglichkeit (iber ein
Headset den Spielkommentar zu verfolgen sowie Platze fur Gehorlose. Alle diese Gruppen
bezahlen einen einheitlichen Ticketpreis. Im VfB-Fanshop wird weiterhin die Mdglichkeit
eines Praktikumsplatzes fiir Menschen mit Handicap und die Mdglichkeit fiir die Mitarbeiter,

sich bei diesem Thema weiterzubilden, geschaffen werden.

Arbeitsplatze: Grundsatzlich kann der VfB barrierefreie Arbeitspldatze erméglichen.
Stellenausschreibungen: Der VfB schatzt auch die Diversitdt seiner Bewerber. Bei der
jeweiligen Stellenausschreibung ist aufgefiihrt: ,,Wir als VfB Stuttgart sind bunt und wild
und setzen ein Zeichen fiir Integration und Diversitat — daher schatzen wir auch die
Diversitdt unserer Bewerber(m/w/d) und freuen uns ausdricklich iber vielfaltige

Bewerbungen.™

Angemessene Bezahlung: In zwei jéhrlich stattfindenden Mitarbeiter- und
Feedbackgesprachen haben die Mitarbeiter die Mdglichkeit auch das Thema Bezahlung
anzusprechen und zu diskutieren. In den geltenden Arbeitsvertragen gibt es

unterschiedliche Mdglichkeiten, zusatzliche Pramien zum Grundgehalt zu erhalten.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf: Durch die bereits aufgeflihrten MaBnahmen besteht

die Moglichkeit einer guten ,Work-Life-Balance". Es gibt eine Betriebsvereinbarung
zwischen dem Arbeitgeber und dem Gemeinschaftsbetriebsrat VfB Stuttgart zur mobilen

Arbeit, in der alle Interessen bestmdglich abgebildet wurden.

Gender Diversity: In seiner strategischen Ausrichtung hat der VfB in der Saison 2023/2024
das Fokusthema ,Gender Diversity" mit aufgenommen. Das OKR-Team ist vielfdltig besetzt
und konnte so die verschiedenen Dimensionen innerhalb des VfB betrachten. Folgende

Themen gehorten u.a. dazu:

= Entwicklung eines Konzepts und Mdglichkeiten zur personlichen Weiterentwicklung

von MitarbeiterInnen, und verankern von Gender-Diversity in der
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Unternehmenskultur des VfB

= Wie wird man den Anspruchsgruppen und Herausforderungen innerhalb des VfB
gerecht?"

= Optimierung der Stellenausschreibungen, um die Aufmerksamkeit in der weiblichen
Zielgruppe zu erhdhen

= Kommunikative MaBnahmen zur Steigerung der Awareness im Unternehmen

m Steigerung des Anteils der mit Frauen besetzten Stellen auf der 2. und 3
Flihrungsebene auf Gber 15%.

= Unconsious Bias — Workshop fiir Fihrungskréfte

m Griindung Frauennetzwerk ,Women@VfB"

m Umfragen zur Gender-Diversitat

Grundsatzlich ist es das Ziel, die aufgefiihrten MaBnahmen kontinuierlich
weiterzuentwickeln. Die Festlegung und Messung von KPIs ist ab 2025 ebenso ein Ziel. Da
bisher bis auf das beschriebene Ziel beim Thema Chancengleichheit noch keine
quantitativen Ziele definiert wurden, kdnnen erst nach der Festlegung von KPIs und
entsprechender Zieldefinition Angaben darliber gemacht werden, ob diese Ziele erreicht

wurden.

Aufbauend auf die in Kapitel 14 genannte Risikoanalyse Menschenrechte, der
Menschenrechtlichen Grundsatzerklarung und der hier aufgefiihrten Punkte zum Thema
Chancengerechtigkeit wird der VfB in der Saison 2024/2025 ein Vielfalts-Konzept fiir
Mitarbeiter, Fans, Spieler und vulnerable Gruppen entwickeln, welches sowohl eine Abwehr-

als auch Leistungsdimension umfassen wird.

16. Qualifizierung

Das Unternehmen legt offen, welche Ziele es gesetzt und welche
MaBnahmen es ergriffen hat, um die Beschaftigungsfihigkeit, d. h.
die Fahigkeit zur Teilhabe an der Arbeits- und Berufswelt aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, zu fordern und im Hinblick auf
die demografische Entwicklung anzupassen, und wo es Risiken
sieht.

Qualitative Zielsetzungen finden sich in der ,Strategie 2025" im strategischen

Handlungsfeld ,Identitdt und Kultur® unter folgenden Punkten:

Kultur: Unser Antrieb ist: Starkung der Mitarbeiterkultur auf Basis gelebter Werte und
unterstiitzender Projekte. Daraus wurden unterschiedliche strategische Initiativen

entwickelt:

m Fordern und férdern: Umsetzung von Konzepten zur Mitarbeiterentwicklung und -
fihrung
m Implementierung von MaBnahmen zur Starkung der Mitarbeiterkultur mit

regelmaBiger Evaluation und Weiterentwicklung
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= |eitbild: Interne Aktivierung der VfB-Identitat

Innovation und New Business: Dazu gehért die Digitalisierung. Im VfB-Zielbild ist festgelegt:
~Wir werden als innovatives und attraktives Unternehmen wahrgenommen". Daraus

wurden unterschiedliche strategische Initiativen entwickelt, u.a.:

m Konzeption und Umsetzung einer Digitalstrategie

Die ,Strategie 2025™ wird in der Form umgesetzt, dass sich durch die definierten
Handlungsfelder fiir jede Saison 1-3 Ziele pro Handlungsfeld ergeben, aus denen wiederum
strategische Initiativen entstehen und daraus folgend die MaBnahmen fir die Initiativen.

Aus den Initiativen wurden die folgenden MaBnahmen fiir die Organisation abgeleitet:

m Definition der Talentschmiede-Inhalte fiir 2023/2024

m Umsetzung erster Inhalte aus der Talentschmiede

= Neues Vergitungssystem und Anreizstrategie

m Weiterentwicklung der Kultur auf Basis von Mitarbeiter-Befragungen
» Ubersetzung der VfB-Identitét in einzelne Direktionen

= Modernisierung der digitalen Infrastruktur

Die "Strategie 2025" beinhaltet tiberwiegend qualitative und keine quantitativen
Ziele. Im Hinblick auf die CSRD-Vorbereitung 2025 arbeiten wir kontinuierlich
daran messbare Zielvereinbarungen zu treffen.

Bildung der Mitarbeiter (Organisation): Weiterbildungen werden vom VfB gefdrdert und
auch so ausgelegt, dass parallel gearbeitet werden kann (berufsbegleitende
Ausbildung/Studium). Weiterbildung und Weiterentwicklung sind Teil der jahrlichen
Mitarbeitergesprdache. Eine Durchfiihrung von Weiterbildungen wird bspw. durch die VfB-
Akademie Ubernommen. Die Akademie ist sowohl intern als auch extern Partner fir

Bildung, Information und Netzwerk fiir personliche und berufliche Weiterentwicklung.

Bildung der Spieler Nachwuchsleistungszentrum: Die Spieler des NLZ erhalten umfangreiche
Unterstiitzung bei der schulischen Ausbildung. Bis zu 15 Lehrer sind von 13:30 bis16:30
Uhr an allen Anwesenheitstagen der Spieler am VfB-Campus und VfB-Teilzeitinternat im
Einsatz. Es gibt individuelle Lernplane, Unterricht in Kleingruppen bis hin zu Einzelunterricht,
Hausaufgabenbetreuung, Arbeits- und Priifungsvorbereitung im Schulzeitraum und in den
Ferien, Verschieben von Klassenarbeiten, Anpassen des schulischen an den sportlichen
Jahresplan und tégliche Kooperation mit den Partnerschulen. Es wird der héchstmégliche
individuelle Bildungsabschluss als Zielvorgabe angestrebt, ebenso ist Weiterbildung auch
nach dem Schulabschluss ein Vertragsbestandteil. Der VfB fordert die schulische Leistung
bestmdglich und behélt sich vor, diese als Voraussetzung fiir Schulkooperationstraining,
Ubernahme des Schulgeldes in der privaten Schule, Anbieten eines Fahrdienstes sowie

Bereitstellung von Lernrdumen zu nehmen.

Unterstiitzung fiir Sportler, die den Sprung ins Profi-Geschaft nicht schaffen, kann u.a. bei
der internen Anlaufstelle des Leiters Bildung und Erziehung erhalten werden. Verschiedene

Méglichkeiten sind: Stipendien, Vermittlung von Praktika und von personlichen Fahigkeiten
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(Umgang mit Stress, Leistungsgedanke, Belastbarkeit, usw.).

Gesundheitsmanagement Spieler: Die Gesundheit der Sportler ist wichtig.
Gesundheitskonzepte bilden die Grundlage fiir die Beschaftigungsfahigkeit. Dazu gehéren
auch Pravention sowie verpflichtende Schulungen zu Anti-Doping-Richtlinien an jeden
Spieler, Bereitstellung samtlicher Medikamente fiir die Spieler und/oder Vorgabe an alle
Spieler. Die Spieler miissen die geltende Anti-Doping-Richtlinie des DFB und NADA
anerkennen.

Hinsichtlich der Sportler im Nachwuchsleistungszentrum, die eine schulische Ausbildung
absolvieren besteht jedes Jahr das Ziel, dass alle diesen Abschluss schaffen. 2023 haben

alle Nachwuchssportler ihren Schulabschluss gemacht.

Ein Risiko in Bezug auf Qualifizierung besteht insbesondere fiir die Sportler, die mit der
Doppelbelastung von FuBball und Schule Schwierigkeiten haben. Der VfB stimmt die
schulischen Angebote optimal mit dem Training und Spielen ab und arbeitet mit
Kooperationsschulen zusammen. Durch die VfB-Akademie hat der VfB ein Angebot
geschaffen, durch das er auch die gezielte Bildung und Weiterentwicklung der Spieler aus

dem Nachwuchs begleiten kann.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 14 bis 16

Leistungsindikator GRI SRS-403-9: Arbeitsbedingte Verletzungen
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Fiir alle Angestellten:
i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter

Verletzungen;

ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren
Folgen (mit Ausnahme von Todesfallen);

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verletzungen;

iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen;

v. Anzahl der gearbeiteten Stunden.

b. Fiir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert
werden:

i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter
Verletzungen;

ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren
Folgen (mit Ausnahme von Todesféllen);

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verletzungen,;
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iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen;
v. Anzahl der gearbeiteten Stunden.

Die Punkte c-g des Indikators SRS 403-9 konnen Sie
entsprechend GRI entnehmen und an dieser Stelle
freiwillig berichten.

Leistungsindikator GRI SRS-403-10: Arbeitsbedingte
Erkrankungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Fiir alle Angestellten:
i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter

Erkrankungen;

ii. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen;
iii. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen;

b. Fiir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert
werden:

i. Anzahl der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter Erkrankungen;
ii. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen;
iii. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen.

Die Punkte c-e des Indikators SRS 403-10 konnen Sie
entsprechend GRI entnehmen und an dieser Stelle
freiwillig berichten.

Fir die arbeitsbedingten Verletzungen liegen fiir den Berichtszeitraum noch keine

Informationen vor.

Bei den arbeitsbedingten Erkrankungen handelt es sich um sensible Daten, die nicht
berichtet werden.

Krankheitsbedingte Abwesenheitstage (Arbeitstage) im Kalenderjahr 2023 (ohne

Langzeiterkrankte, ohne Mutterschutz): 1.184 Gesamtbezugsmitarbeiter ohne
Vollzeitaquivalent: 337

Seite: 57/73



Deutscher m
NACHHALTIGKEITS 18 93
Kodex @

Leistungsindikator GRI SRS-403-4: Mitarbeiterbeteiligung zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die berichtende Organisation muss fiir Angestellte, und
Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit und/oder
Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert werden,
folgende Informationen offenlegen:

a. Eine Beschreibung der Verfahren zur Mitarbeiterbeteiligung
und Konsultation bei der Entwicklung, Umsetzung und
Leistungsbewertung des Managementsystems fiir Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz und zur Bereitstellung des Zugriffs auf
sowie zur Kommunikation von relevanten Informationen zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz gegeniiber den
Mitarbeitern.

b. Wenn es formelle Arbeitgeber-Mitarbeiter-Ausschiisse fiir
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz gibt, eine Beschreibung

ihrer Zustandigkeiten, der Haufigkeit der Treffen, der
Entscheidungsgewalt und, ob und gegebenenfalls warum
Mitarbeiter in diesen Ausschiissen nicht vertreten sind.

Als Fachkraft fur Arbeitssicherheit ist eine dafiir qualifizierte externe Organisation bestellt. In
jahrlich 3 Sitzungen des ASA werden unter Mitwirkung des Betriebsrats alle relevanten
Fragestellungen bzgl. Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit beraten. AuBerdem werden
regelmaBig Arbeitsplatzbegehungen durchgefiihrt, um sicher zu stellen, dass die

Arbeitsschutzvorschriften eingehalten werden.

Des Weiteren besteht mit einer dafiir qualifizierten Praxis eine Vereinbarung zur
arbeitsmedizinischen Betreuung abgeschlossen, die u.a. Vorsorgeuntersuchungen und
Impfungen durchfiihrt.

Leistungsindikator GRI SRS-404-1 (siehe G4-LA9): Stundenzahl
der Aus- und Weiterbildungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. durchschnittliche Stundenzahl, die die Angestellten einer
Organisation wiahrend des Berichtszeitraums fiir die Aus- und
Weiterbildung aufgewendet haben, aufgeschliisselt nach:

i. Geschlecht;

ii. Angestelltenkategorie.

Durchschnittliche Stundenzahl interne und externe Aus- und
Weiterbildungen: 3,0 Stunden im Durschnitt pro Mitarbeiter

Durchschnittliche Stundenzahl interne und externe Aus- und Weiterbildungen

Seite: 58/73
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mannlich: 3,4 Stunden pro Mitarbeiter
Durchschnittliche Stundenzahl interne und externe Aus- und Weiterbildungen
weiblich: 1,7 im Durchschnitt pro Mitarbeiterin

Mitarbeiter: 2,8 Stunden pro Mitarbeiter im Durchschnitt

Fiihrungskraft: 3,6 Stunden pro Flihrungskraft im Durchschnitt

Leistungsindikator GRI SRS-405-1: Diversitat
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Prozentsatz der Personen in den Kontrollorganen einer
Organisation in jeder der folgenden Diversitidtskategorien:

i. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt, iiber 50
Jahre alt;

iii. Gegebenenfalls andere Diversitidtsindikatoren (wie z. B.
Minderheiten oder schutzbediirftige Gruppen).

b. Prozentsatz der Angestellten pro Angestelltenkategorie in jeder
der folgenden Diversitatskategorien:

1. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt, iber 50
Jahre alt;

iii. Gegebenenfalls andere Diversitiatsindikatoren (wie z. B.
Minderheiten oder schutzbediirftige Gruppen).

Aufsichtsrat: Der Aufsichtsrat setzt sich zusammen aus 8 Mannern und 2 Frauen.

= unter 30 Jahre alt: 0
m 30-50 Jahre alt: 2
m (iber 50 Jahre alt: 8

Mitarbeiter gesamt: 361,55 FTE (Full Time Equivalent/Vollzeitaquivalente), (97,2 weiblich,
264,35 mannlich)

m U30: 123,7
m 30-50: 181,7
= (50: 56,16

Vorstand (3 FTE): 100% Manner, 0% Frauen, 0% divers, Durchschnittsalter: 50

1. und 2. Fidhrungsebene (9,2 FTE): 93% Manner, 7% Frauen, 0% divers,
Durchschnittsalter: 41

1. bis 3. Fihrungsebene (34,7 FTE): 90% Manner, 10% Frauen, 0% divers,
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Durchschnittsalter: 38

Leistungsindikator GRI SRS-406-1: Diskriminierungsvorfalle
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl der Diskriminierungsvorfille wahrend des
Berichtszeitraums.

b. Status der Vorfille und ergriffene MaBnahmen mit Bezug auf
die folgenden Punkte:

i. Von der Organisation gepriifter Vorfall,;

ii. Umgesetzte Abhilfepline;

iii. Abhilfeplane, die umgesetzt wurden und deren Ergebnisse im
Rahmen eines routinemiBigen internen
Managementpriifverfahrens bewertet wurden;

iv. Vorfall ist nicht mehr Gegenstand einer MaBnahme oder Klage.

Eine Ombudsstelle ist als unabhangige Anlaufstelle u.a. fir Diskriminierungsvorfalle
eingerichtet, an welche sich die Mitarbeiter (auch anonym) wenden kdnnen. Die
vertrauliche Behandlung durch die Ombudsstelle ist stets gewahrleistet und die
Kontaktaufnahme ist fiir Mitarbeiter selbstverstdndlich kostenfrei. Aufgrund von
Vertraulichkeit erfolgt keine Veroéffentlichung von Einzelfallen.

Kriterium 17 zu MENSCHENRECHTEN

17. Menschenrechte

Das Unternehmen legt offen, welche Manahmen, Strategien und
Zielsetzungen fiir das Unternehmen und seine Lieferkette ergriffen
werden, um zu erreichen, dass Menschenrechte weltweit geachtet
und Zwangs- und Kinderarbeit sowie jegliche Form der
Ausbeutung verhindert werden. Hierbei ist auch auf Ergebnisse
der MaBnahmen und etwaige Risiken einzugehen.

Der VfB Stuttgart achtet die Menschenrechte. Durch die unternehmerische Tatigkeit in
Deutschland sind alle strengen nationalen Gesetze einzuhalten, insbesondere das Verbot
von Diskriminierung, Arbeitnehmerrechte und Kinderrechte. Der VfB setzt sich dafir ein,

dass diese Rechte innerhalb und auBerhalb seiner Organisation geachtet werden.

Ziel ist es, die Achtung der Menschenrechte so weit wie moglich auch in der Lieferkette zu
liberwachen. Ein ,Code of Conduct" fiir Partner/Sponsoren sowie Dienstleister/Zulieferer
ist in der Entwicklung und soll 2025 fertiggestellt sein.

Seite: 60/73



Deutscher %
NACHHALTIGKEITS 18_~\ 93
Kodex @

Zur Achtung der Kinderrechte existiert beim VfB Stuttgart ein Kinderschutzkonzept,

ebenso gibt es einen Verantwortlichen fiir Kinderschutz.

Beim Projekt ,Vom Feld in den Fanshop", das von der Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) und dem Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (BMZ) initiiert und dem VfB Stuttgart seit 2022 unterstiitzt wird, geht es
um eine ganzheitliche Betrachtung der Lieferkette. Insbesondere liegt der Fokus auf der

Wahrung der Menschenrechte, Bildung, fairen Lohnen und fairen Produkten.

Der VfB Stuttgart hat es sich fiir die Saison 2023/2024 zum Ziel gesetzt, dass der
eingekaufte Anteil an nachhaltig produzierten Textilien fiir die Saison 2024/2025 von 90%
um mindestens 5% steigt. Im Merchandising produziert der VfB bereits nach: Global
Organic Textile Standard (GOTS), Griiner Knopf, Global Recycelt Standard, Fairtrade

Textile Production und Cradle to Cradle.

In diesem Bericht kann bei diesem Thema noch nicht liber erreichte Ziele berichtet werden,
da bisher keine konkreten Ziele festgelegt wurden. Im Rahmen der Konzeption und
Entwicklung der Umwelt- und Klimaschutzstrategie des VfB, sollen im Jahr 2025 auch

konkrete Ziele fiir die Folgejahre festgelegt.

Bisher sind keine Félle bekannt, die Menschen- und/oder Kinderrechte beim VfB Stuttgart
verletzen.

Risiken hinsichtlich der Verletzung von Menschenrechten ergeben sich primar aus dem
Bezug von Produkten auBerhalb Europas, insbesondere im Bereich Textilien. Die
Risikoanalyse der Lieferkette ware ein Instrument, um etwaige Risiken zu erkennen. Noch
hat der VfB Stuttgart eine tiefergehende Analyse der Lieferkette nicht durchgefihrt, dies
ist als Projekt fiir das Jahr 2024 geplant.

Ab Herbst 2024 sollen auf Basis einer Risikoanalyse der Menschenrechte (intern)
Praventions- und AbhilfemaBnahmen definiert werden und aus den Inhalten eine
Menschenrechtliche Grundsatzerklarung des VfB Stuttgart entstehen. Aufbauend darauf
wird der VfB ein Vielfalts-Konzept fiir Mitarbeiter, Fans, Spieler und vulnerable Gruppen
entwickeln, welches sowohl eine Abwehr- als auch Leistungsdimension umfassen wird.
Ebenfalls soll eine Risikoanalyse der Menschenrechte (extern), also in der Lieferkette des

VfB Stuttgart, durchgefiihrt und daraus MaBnahmen abgeleitet werden.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 17

Leistungsindikator GRI SRS-412-3: Auf Menschenrechtsaspekte
gepriifte Investitionsvereinbarungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der erheblichen
Investitionsvereinbarungen und -vertrige, die
Menschenrechtsklauseln enthalten oder auf
Menschenrechtsaspekte gepriift wurden.

b. Die verwendete Definition fiir ,,erhebliche
Investitionsvereinbarungen®.

Der Indikator wurde nicht erhoben. Das Monitoring und Reporting in Bezug auf
Nachhaltigkeit und damit verbundenen sozialen Kriterien in den Lieferketten befindet sich
im Aufbau. Der VfB Stuttgart hat es sich zum Ziel gesetzt, bis zum Ende der Saison
2024/2025 einen Verhaltenskodex fiir Partner, Dienstleister und Lieferanten zu erstellen,
der neben allgemeinen Nachhaltigkeitsgrundsatzen auch Richtlinien zu Menschenrechts-
und Produktanforderungen, Arbeitsbedingungen sowie zu ethischen Geschéftsverhalten
enthdlt. Der Verhaltenskodex soll dann Bestandteil von kiinftigen Vertrdgen mit Partnern,

Lieferanten und Dienstleistern sein.

Leistungsindikator GRI SRS-412-1: Auf Menschenrechtsaspekte
gepriifte Betriebsstatten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Geschiftsstandorte, an denen

eine Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte oder eine
menschenrechtliche Folgenabschiatzung durchgefiihrt wurde,

aufgeschliisselt nach Landern.

Der VfB Stuttgart hat seine Geschaftsstandorte ausschlieBlich im Inland. Eine Priifung im
Hinblick auf Menschenrechte oder menschenrechtliche Auswirkungen wird deshalb nicht
vorgenommen. Das Einhalten aller menschenrechtsrelevanten Gesetze steht beim VfB

Stuttgart auBer Frage.
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Leistungsindikator GRI SRS-414-1: Auf soziale Aspekte gepriifte,
neue Lieferanten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Prozentsatz der neuen Lieferanten, die anhand von sozialen
Kriterien bewertet wurden.

Siehe GRI SRS-412-3

Leistungsindikator GRI SRS-414-2: Soziale Auswirkungen in der
Lieferkette

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Zahl der Lieferanten, die auf soziale Auswirkungen tiberpriift
wurden.

b. Zahl der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsachliche und
potenzielle negative soziale Auswirkungen ermittelt wurden.

c. Erhebliche tatsdachliche und potenzielle negative soziale
Auswirkungen, die in der Lieferkette ermittelt wurden.

d. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsidchliche
und potenzielle negative soziale Auswirkungen erkannt und infolge
der Bewertung Verbesserungen vereinbart wurden.

e. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsachliche
und potenzielle negative soziale Auswirkungen erkannt wurden

und infolgedessen die Geschiftsbeziehung beendet wurde, sowie
Griinde fiir diese Entscheidung.

Siehe GRI SRS-412-3

Kriterium 18 zu SOZIALES/GEMEINWESEN

18. Gemelnwesen

Das Unternehmen legt offen, wie es zum Gemeinwesen in den
Regionen beitriagt, in denen es wesentliche Geschiftstiatigkeiten
austiibt.
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Der VfB ist sich seiner besonderen gesellschaftlichen Verantwortung bewusst. Um dieser
noch besser gerecht zu werden, professionalisiert der VfB sein Engagement kontinuierlich
und setzt auf eine nachhaltige Entwicklung. Dies bedeutet fiir den VfB,
Umweltgesichtspunkte gleichberechtigt mit sozialen und wirtschaftlichen Gesichtspunkten

zu beachten.

Als fester Bestandteil einer ganzen Region, ist der Club mit dem roten Brustring ein Symbol
fur Tradition. Ob sportlich, wirtschaftlich oder gesellschaftlich, der VfB erreicht und bewegt
viele Menschen. Der VfB Stuttgart sieht sich als Motor einer ganzen Region und will
insbesondere mit der im Juli 2023 gegriindeten VfB-Stiftung ,Brustring der Herzen
gGmbH" einen wichtigen Beitrag zu einer offenen Gesellschaft leisten, die ein
zukunftsfahiges, nachhaltiges Miteinander und menschenwirdiges Arbeiten ermdglicht.

Bildung und lebenslanges Lernen sind dabei wichtige Saulen.

Der VfB modchte seine Strahlkraft nutzen und Menschen durch seine Unterstitzung
befahigen, eine lebenswerte Zukunft zu gestalten, die gepragt ist von Wissen, Toleranz und

einem respektvollen Umgang miteinander und mit unseren Ressourcen.

Die VfB-Stiftung, deren gleichberechtigte Gesellschafter die VfB Stuttgart 1893 AG und der
VfB Stuttgart 1893 e.V. sind, hat Themenlinien definiert, die sich in den Satzungszwecken

wiederfinden. Diese sind zugunsten gemeinnitziger und mildtatiger Zwecke:

m Sport

= Bildung und Erziehung

= Gesundheit

= Umwelt- und Klimaschutz

m Wohlfahrtspflege

m Biirgerschaftliches Engagement

m Wohlfahrtswesen

Beispielhaft sind einige Projekte der VfB-Stiftung nachfolgend aufgefiihrt:

= Projekt fir inklusive FuBball-Férderung (PFIFF) mit dem Ziel, Menschen mit Handicap
die Moglichkeit eines regelmaBigen (inklusiven) FuBballtrainings zu bieten.

m VfB-Lernzentrum, mit dem Ziel, dass sich Schiilerinnen und Schiilern anhand von
Beispielen aus der Welt des FuBballs mit gesellschaftspolitischen Themen
auseinandersetzen und damit das Bewusstsein fiir demokratische Werte gestarkt
wird.

m Kooperation mit der Deutschen Knochenmarkspenderdatei (DKMS) mit dem Ziel, fiir
Registrierungsaktionen zu werben und selbst durchzufiihren.

m Stuttgarter Vesperkirche mit dem Ziel, sich fiir Menschen, die krank, arbeitslos oder
Uiberschuldet sind zu engagieren.

= Kooperation mit dem Naturschutzbund Deutschland e.V. (NABU) mit dem Ziel, sich
fir Umwelt- und Klimaschutz zu engagieren, in Form von FuBball- und

Naturschutzcamps und SensibilisierungsmaBnahmen zum Insektensommer.
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Spieler, Trainer und weitere Verantwortlichen des VfB sind immer wieder Bestandteil von

MaBnahmen und Aktionen, auch als Gesichter von diversen Kampagnen.

Dariiber hinaus trégt der VfB mit vielen weiteren Themen zum Gemeinwesen teil. Dazu

gehdren z.B.:

= Trainingscamps der VfB FuBballschule in Wirttemberg

m Dunkelrote Tische fiir Mitglieder in Baden-Wirttemberg

= VfB Akademie fiir Aus- und Weiterbildung

m RegelmaBige Besuche der Offiziellen Fanclubs durch Spieler und Verantwortliche

= OFC-FuBball Turnier

m Reduzierte Eintrittskarten (ErmaBigungen fiir: Kinder bis 13 J. / Jugendliche bis 17 J.
/ Rentner ab 65 Jahre / Schwerbehinderte ab Grad der Behinderung von 50 /
"Handicap" / Gehorlose / Sehbehinderte / Inhaber - Stuttgart Bonus Card /
Rollstuhlfahrer / Eltern-Kind-Tickets Familienblock / regelméaBige Aktionen fir weitere
Anspruchsgruppen (z. B. Studenten, Vereine)

m Spenden: Unterstiitzung gemeinnitziger sozialer Initiativen, vorwiegend in
Wiirttemberg in Form von Spendenpaketen (Fanartikel) und Ehrenkarten

m Kooperationen mit Fachhochschulen und Universitdten zu wissenschaftlichen
Nachhaltigkeitsthemen
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 18

Leistungsindikator GRI SRS-201-1: Unmittelbar erzeugter und
ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. den zeitanteilig abgegrenzten, unmittelbar erzeugten und
ausgeschiitteten wirtschaftlichen Wert, einschlieBlich der
grundlegenden Komponenten der globalen Tatigkeiten der
Organisation, wie nachfolgend aufgefiihrt. Werden Daten als
Einnahmen-Ausgaben-Rechnung dargestellt, muss zusatzlich zur
Offenlegung folgender grundlegender Komponenten auch die
Begriindung fiir diese Entscheidung offengelegt werden:

i. unmittelbar erzeugter wirtschaftlicher Wert: Erlose;

ii. ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert: Betriebskosten, Lohne
und Leistungen fiir Angestellte, Zahlungen an Kapitalgeber, nach
Landern aufgeschliisselte Zahlungen an den Staat und
Investitionen auf kommunaler Ebene;

iii. beibehaltener wirtschaftlicher Wert: ,unmittelbar erzeugter
wirtschaftlicher Wert“ abziiglich des ,ausgeschiitteten
wirtschaftlichen Werts*®.

b. Der erzeugte und ausgeschiittete wirtschaftliche Wert muss
getrennt auf nationaler, regionaler oder Marktebene angegeben
werden, wo dies von Bedeutung ist, und es miissen die Kriterien,
die fiir die Bestimmung der Bedeutsamkeit angewandt wurden,
genannt werden.

Hierzu verweisen wir auf unseren Finanzbericht:

https://www.bundesanzeiger.de

Kriterien 19—20 zu COMPLIANCE

19. Politische Einflussnahme

Alle wesentlichen Eingaben bei Gesetzgebungsverfahren, alle
Eintriage in Lobbylisten, alle wesentlichen Zahlungen von
Mitgliedsbeitrdagen, alle Zuwendungen an Regierungen sowie alle
Spenden an Parteien und Politiker sollen nach Landern
differenziert offengelegt werden.
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In der Satzung des VfB Stuttgart 1893 e.V. ist in Allgemeine Bestimmungen unter §2
Zweck und Aufgaben des Vereins (3) folgendes geregelt:

Zweck des Vereins ist die kérperliche Ertlichtigung und sportliche Forderung seiner
Mitglieder, die Pflege von Sportgemeinschaft und Geselligkeit sowie die Beaufsichtigung und
Anleitung insbesondere der Jugend bei sportlichen Ubungen. Der Verein ist politisch und
weltanschaulich neutral.

Der VfB Stuttgart ist kein Mitglied sonstiger politischer Vereine oder Organisationen.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 19

Leistungsindikator GRI SRS-415-1: Parteispenden
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Monetaren Gesamtwert der Parteispenden in Form von
finanziellen Beitragen und Sachzuwendungen, die direkt oder
indirekt von der Organisation geleistet wurden, nach Land und
Empfianger/Begiinstigtem.

b. Gegebenenfalls wie der monetidre Wert von Sachzuwendungen
geschatzt wurde.

Es wurden keine Parteispenden getatigt.

20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

Das Unternehmen legt offen, welche MaBnahmen, Standards,
Systeme und Prozesse zur Vermeidung von rechtswidrigem
Verhalten und insbesondere von Korruption existieren, wie sie
gepriift werden, welche Ergebnisse hierzu vorliegen und wo
Risiken liegen. Es stellt dar, wie Korruption und andere
GesetzesverstoBe im Unternehmen verhindert, aufgedeckt und
sanktioniert werden.

Im Oktober 2022 hat der VfB Stuttgart ein Compliance-Management-System (CMS) samt
einem Compliance-Leitfaden verabschiedet und im Unternehmen implementiert. In die
Entwicklung des CSM waren zahlreiche Mitarbeiter sowie der VfB-Betriebsrat mit
einbezogen. Mit dem CMS soll durch die Geschéftsleitung eine Organisationsstruktur
geschaffen werden, welche die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und selbstgesetzten
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Regeln durch den Einzelnen mittels Information, Organisation und Kontrolle sicherstellt. Die
Gewahrleistung norm- und regelgerechten Verhaltens des Unternehmens und seiner
Mitarbeiter durch ein angemessenes und effizientes Compliance-Programm stellt sich heute
als notwendiger Bestandteil ordnungsgemaBer Geschaftsleitung dar. Mit einem
funktionsfahigen Compliance-Programm werden Haftungsrisiken fiir das Unternehmen und
die einzelnen Mitarbeiter reduziert sowie die Schadigung Dritter und der eigenen Reputation

des Unternehmens vermieden.

Im Compliance Management System des VfB Stuttgart werden allgemeine Vorgaben fiir die
in Bezug auf den Umgang mit Interessenskonflikten, die Vergabe von Auftragen und
Leistungen sowie die Annahme und Gewdhrung von Zuwendung an Amts- und

Mandatstrager sowie Geschaftspartner gemacht.

Der erste Ansprechpartner bei Fragen bzw. Unsicherheiten zu den Verhaltensgrundsatzen
des Compliance Leitfadens, bestehenden Richtlinien oder sonstigen Fragen betreffend das
Thema Compliance sind der Vorgesetzte, der Compliance-Beauftragte und die Abteilung
Recht & Compliance. Daneben stehen in den Fachbereichen sog. Compliance Fellows als

maogliche Ansprechpartner zur Verfligung

Der Compliance-Beauftragte des VfB Stuttgart wurde im Juni 2024 als Compliance-Officer
(TOV) zertifiziert.

In jahrlichen stattfindenden Compliance-Schulungen werden die allgemeinen Compliance-
Grundsatze und -Regelungen vermittelt und bestimmte Themengebiete vertieft dargestellt.
Der Compliance-Beauftragte und die Abteilung Recht & Compliance stehen im
Zusammenhang mit den Schulungen, aber auch unabhdngig davon standig fiir Fragen und

Beratung zu Compliance-Themen zur Verfiigung.

Verschiedene Richtlinien und Arbeitsanweisungen mit konkreten diesbeziiglichen Vorgaben
wurden allen Mitarbeitenden zur Verfligung gestellt (bspw. Unterschriftenrichtlinie; KYC-
Richtlinie; Ausschreibungsrichtlinie; Handreichung zum Verhalten bei Durchsuchungen),
weitere Richtlinien befinden sich aktuell in Konzeption bzw. Erstellung, zum Beispiel die
Geschenke-Richtlinie und Richtlinie fir das Einladungsmanagement). Im Bereich Know-
Your-Customer sind Prozesse definiert, mit denen der VfB Stuttgart die Legitimitat und
Leistungsfahigkeit von potenziellen Vertragspartnern prift und somit auch seinen (kiinftig

verscharft bestehenden) geldwascherechtlichen Pflichten nachkommt.

Haftung des Einzelnen: Wer gegen verbindliche Regelungen verstdoBt und dabei nach dem
jeweils geltenden MaBstab schuldhaft handelt, muss in erster Linie mit arbeitsrechtlichen

Konsequenzen rechnen.

Haftung des VfB: Der VfB muss sich als Unternehmen rechtswidriges Verhalten seiner
Mitarbeiter regelméaBig zurechnen lassen. Es haftet daher insbesondere gegeniiber seinen
Vertragspartnern auf Schadensersatz, wenn es zu Rechts- oder Vertragsverletzungen
durch Compliance VerstoBe kommt. Gegen den VfB kdnnen bei Compliance VerstoBen
auch Sanktionen durch die zustandigen Sportverbande verhangt werden und zu

erheblichen Beeintrachtigungen im sportlichen sowie wirtschaftlichen Fortkommen des VfB
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fihren.

Haftung der Vorstandsmitglieder: Die Vorstandsmitglieder einer AG und die
Geschaftsfuhrung einer GmbH haben die Gesellschaft nach § 93 Abs. 1 AktG bzw. § 43
Abs. 1 GmbHG mit der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsmanns zu
fihren. Sie miissen das Unternehmen so organisieren und beaufsichtigen, dass keine
Gesetzesverletzungen stattfinden (Legalitatspflicht). Wird diese Pflicht verletzt, haftet die
Geschaftsleitung der Gesellschaft gegeniber fiir den aus der Pflichtverletzung

resultierenden Schaden.

Im Sinne ordnungsgemaBer Compliance werden beim VfB samtliche rechtsverbindliche
Regelungen des Gesetzgebers eingehalten. Dariiber hinaus werden samtliche Regelungen
eingehalten, zu deren Erflillung der VfB sich aufgrund eigener Entscheidungen verpflichtet
hat, etwa vertragliche Vereinbarungen, selbstgesetzte Compliance-Richtlinien und ethische
Grundsatze und Werte.

Hinweisgebersystem/Ombudsstelle: Der VfB Stuttgart hat ein Hinweisgebersystem in Form

einer Ombudsstelle des VfB eingerichtet. Dies bietet fiir alle Mitarbeiter des VfB die
Moglichkeit, RechtsverstoBe im Rahmen eines vertraulichen Verfahrens vertraulich (auf
Wunsch auch anonym) zu melden. Die mitgeteilten Informationen werden dabei allein zum
Zweck der Aufklarung des gemeldeten Sachverhalts und der Ahndung etwaiger VerstdBe

verwendet.

Aufgrund des Compliance Management Systems (CMS) und der geltenden nationalen
Gesetze und Regelungen schatzt der VfB das spezifische Korruptionsrisiko in Deutschland
und den Geschdaftsbereichen, in denen der VfB tatig ist, als gering ein und hat von der
Verabschiedung einer gesonderten Korruptionsrichtlinie abgesehen. Wesentliche
Grundsatze der Korruptionsvermeidung und -bekdmpfung finden sich im Compliance-
Leitfaden des VfB.

Als CMS versteht man beim VfB die Gesamtheit der im Unternehmen eingerichteten
MaBnahmen, Strukturen und Prozesse, welche die Einhaltung Compliance relevanter

Regelungen sicherstellen sollen.

m Das CMS definiert Quellen potenzieller RechtsverstéBe in einem Unternehmen.

m Es regelt die internen MaBstédbe an das Verhalten der Mitarbeiter.

m Es schafft organisatorische Strukturen und definiert die verantwortlichen Personen,
um Compliance sicherzustellen.

m Durch Information und Schulungen wird das Bewusstsein fiir Compliance gestarkt,
um eine Compliance-Kultur zu schaffen.

m Durch das CMS sollen RegelverstdBe friihzeitig erkannt, abgestellt und fiir die

Zukunft verhindert werden.

Mit dem CMS werden MaBnahmen, Strukturen und Prozesse geschaffen, damit Compliance
Regeln beim VfB durchgdngig eingehalten werden. Damit dies gelingt, sind alle Mitarbeiter
dazu aufgerufen, sich durch Mitarbeit und hilfreiche Hinweise an der Uberpriifung und

Verbesserung einzubringen. Entsprechende Hinweise und Anregungen sind an den
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Compliance-Beauftragten oder an den zustandigen Compliance-Fellow weiterzugeben.
Dariiber hinaus werden vielfdltige Méglichkeiten zur aktiven Mitgestaltung des CMS
angeboten: Compliance-Schulungen, Compliance-Beratung (durch Compliance-
Beauftragten, Compliance-Fellow), Bericht- und Hinweiserstattung (an Compliance-

Beauftragten), Vertrauliche Ubermittiung von Hinweisen (an Ombudsstelle).

Es finden jahrlich verpflichtende Schulungen zum Thema Compliance fiir die Mitarbeiter des
VfB statt, im Jahr 2023 zum Schwerpunkt Geldwdsche und Geldwasche-Prdvention.
Dariber hinaus finden Schulungen zu spezifischen Themengebieten statt (z.B:

Datenschutz, mobiles Arbeiten, Verhalten bei Durchsuchungen).

Beim VfB Stuttgart ist das CMS auf verschiedenen personellen Ebenen verankert. Da eine
eigenstandige Compliance-Abteilung beim VfB derzeit personell nicht abbildbar ist, hat sich
der VfB fiir einen dezentralen Aufbau der Compliance-Organisation entschieden:

m Compliance-Fellows / Mitarbeiter: Ausgangspunkt fiir ein regelkonformes Verhalten
beim VfB ist die tdgliche Arbeit jedes einzelnen Mitarbeiters. Damit die hierbei
auftretenden Compliance-Fragen thematisiert werden kénnen, haben wir in den
Fachabteilungen Compliance-Fellows als Ansprechpartner installiert, die in unserem
CMS als Compliance-Multiplikatoren fungieren.

m Compliance-Beauftragter: Der Compliance-Beauftragte ist in Compliance-Themen
zentraler Ansprechpartner fiir die Fachabteilungen und berichtet an den Vorstand.

m Vorstand: Der Gesamtvorstand wird vom Compliance-Beauftragten lber
Compliance-Themen beim VfB unterrichtet und dadurch stets auf dem Laufenden

gehalten.

Die Organisation des CMS basiert auf verschiedenen Grundelementen. Zu diesem

Compliance-Programm gehoren:

m Compliance-Organisation (dezentraler Aufbau, Compliance-Beauftragter, Compliance-
Fellows)

m Compliance-Leitfaden und -Richtlinien

= Compliance-Schulungen

= Hinweisgebersystem/Ombudsstelle

= Stindige Uberpriifung und Verbesserung des CMS

m Beschwerderecht und Behandlung von Beschwerden durch den Betriebsrat

Mit dem CMS mochte der VfB Stuttgart MaBnahmen, Strukturen und Prozesse schaffen,
damit Compliance-Regeln beim VfB durchgangig eingehalten werden. Ziel ist es, dass es im

Unternehmen keine Compliance-VerstoBe gibt.

Das CMS des VfB Stuttgart soll vor allem dort regulieren und Vorgaben machen, wo in
Arbeitsprozessen Compliance-Risiken bestehen und daher rechtliche Konsequenzen fiir den
VfB und die verantwortlichen Mitarbeiter drohen. Vor diesem Hintergrund wurden die
Geschaftstatigkeiten eingehend analysiert und zehn Risikofelder, in denen besonders hohe

Risiken fiir den VfB gesehen werden, identifiziert. Diese sind:
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= Einkauf und Vertrieb (z. B. Einkauf bei Lieferanten)

m Tax-Compliance (z. B. Erfassung Rechnung Lieferanten, Berechtigung
Vorsteuerabzug)

m Ticketvergabe und Geschenke (z.B. Gewahrung und Annahme von Geschenken und
Einladungen)

= HR-Compliance (z. B. Anhdufung von Uberstunden)

m Datenschutz-Recht (z. B. Weitergabe von personenbezogenen Daten)

m Regulatory-Compliance (z. B. Einhaltung verbandsrechtlicher Bestimmungen
betreffend Spielervermittler oder minderjdhrige Spieler)

m Sport-Compliance (z. B. Einnahme von Medikamenten der Sportler/innen)

m Kommunikation und Vertraulichkeit (z.B. Umgang mit sensiblen Informationen)

= Social Compliance (z. B. Chancengleichheit bei Bewerbungen)

= Governance-Compliance (z. B. rechtliche Fragen bei Beschlussfassungen der Organe)

Eine aktualisierte Risikoanalyse soll in der Saison 2024/2025 stattfinden.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 20

Leistungsindikator GRI SRS-205-1: Auf Korruptionsrisiken
gepriifte Betriebsstatten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Betriebsstatten, die auf
Korruptionsrisiken gepriift wurden.

b. Erhebliche Korruptionsrisiken, die im Rahmen der
Risikobewertung ermittelt wurden.

Der VfB Stuttgart hat nur eine Betriebsstatte, diese ist in Stuttgart. Dort wurde im Rahmen
der Erstellung des CMS eine interne Risikoanalyse durchgefiihrt, die in die zehn
Compliance-Schwerpunkte gemindet hat, die im Compliance-Leitfaden des VfB dargestellt
sind. Erhebliche Korruptionsrisiken wurden nicht festgestellt.
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Leistungsindikator GRI SRS-205-3: Korruptionsvorfille
Die berichtende Organisation muss iiber folgende Informationen
berichten:

a. Gesamtzahl und Art der bestatigten Korruptionsvorfille.

b. Gesamtzahl der bestatigten Vorfille, in denen Angestellte
aufgrund von Korruption entlassen oder abgemahnt wurden.

c. Gesamtzahl der bestitigten Vorfille, in denen Vertrige mit
Geschiftspartnern aufgrund von VerstoBen im Zusammenhang mit
Korruption gekiindigt oder nicht verlangert wurden.

d. Offentliche rechtliche Verfahren im Zusammenhang mit
Korruption, die im Berichtszeitraum gegen die Organisation oder
deren Angestellte eingeleitet wurden, sowie die Ergebnisse dieser
Verfahren.

Es gab keine bestatigen Korruptionsvorfalle im Berichtszeitraum.

Leistungsindikator GRI SRS-419-1: Nichteinhaltung von Gesetzen
und Vorschriften

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Erhebliche BuBigelder und nicht-monetare Sanktionen aufgrund
von Nichteinhaltung von Gesetzen und/oder Vorschriften im
sozialen und wirtschaftlichen Bereich, und zwar:

i. Gesamtgeldwert erheblicher Buigelder;

ii. Gesamtanzahl nicht-monetarer Sanktionen;

iii. Fille, die im Rahmen von Streitbeilegungsverfahren
vorgebracht wurden.

b. Wenn die Organisation keinen Fall von Nichteinhaltung der
Gesetze und/oder Vorschriften ermittelt hat, reicht eine kurze
Erklarung iiber diese Tatsache aus.

c. Der Kontext, in dem erhebliche BuBgelder und nicht-monetire
Sanktionen auferlegt wurden.

Im Kalenderjahr 2023 wurden gegen den VfB Stuttgart monetare Sanktionen in Héhe von
569.250€ verhdngt. Bei den genannten Strafen handelt es sich nicht um (staatliche)
BuBgelder, sondern um zivilrechtlich einzuordnende Verbandsstrafen, die nicht an ein
vorwerfbares Verhalten des Clubs ankniipfen, sondern verschuldensunabhdngig
ausgesprochen werden. Die Héhe der vom Deutschen FuBball-Bund (DFB) in diesen Fallen
verhangten Sanktionen orientiert sich an der Anzahl der festgestellten pyrotechnischen
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Gegenstande, wobei sich pyrobedingte Spielverzégerungen erhéhend und erfolgreiche
Taterermittlung reduzierend auswirken. Auf Antrag gewahrt der DFB (berdies in aller Regel
einen Nachlass von ca. einem Drittel der ausgesprochenen Strafe, der dann von den Clubs
innerhalb einer Frist fir sicherheitstechnische oder gewaltpraventive MaBnahmen
eingesetzt werden kann. Vom o.g. Gesamtbetrag der Strafen wurde dem VfB Stuttgart
nachgelassen, einen Betrag von 188.900 € fiir solche MaBnahmen zu verwenden.



Ubersicht der GRI-Indikatoren
in der DNK-Erklarung

In dieser DNK-Erklarung wurde nach dem ,,comply or explain“ Prinzip zu den
nachfolgend aufgefiihrten GRI-Indikatoren berichtet. Dieses Dokument verweist auf die
GRI-Standards 2016, sofern in der Tabelle nicht anders vermerkt.

Bereiche DNK-Kriterien GRI SRS Indikatoren
STRATEGIE 1.  Strategische Analyse und MaBnahmen
2. Wesentlichkeit
3. Ziele
4. Tiefe der Wertschopfungskette
PROZESS-MANAGEMENT 5. Verantwortung GRI SRS 102-16
6.  Regeln und Prozesse
7. Kontrolle
8.  Anreizsysteme GRI SRS 102-35
GRI SRS 102-38
9.  Beteiligung von Anspruchsgruppen GRI SRS 102-44
10. Innovations- und Produktmanagement G4-FS11
UMWELT 11. Inanspruchnahme natirlicher Ressourcen GRI SRS 301-1
12. Ressourcenmanagement GRI SRS 302-1
GRI SRS 302-4
GRI SRS 303-3 (2018)
GRI SRS 306-3 (2020)*
13. Klimarelevante Emissionen GRI SRS 305-1
GRI SRS 305-2
GRI SRS 305-3
GRI SRS 305-5
GESELLSCHAFT 14.  Arbeitnehmerrechte GRI SRS 403-4 (2018)

15. Chancengerechtigkeit
16. Qualifizierung

GRI SRS 403-9 (2018)
GRI SRS 403-10 (2018)
GRI SRS 404-1

GRI SRS 405-1

GRI SRS 406-1

GRI SRS 412-3
GRI SRS 412-1
GRI SRS 414-1
GRI SRS 414-2

17.  Menschenrechte

18. Gemeinwesen GRI SRS 201-1

19. Politische Einflussnahme GRI SRS 415-1
GRI SRS 205-1
GRI SRS 205-3
GRI SRS 419-1

20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

*GRI hat GRI SRS 306 (Abfall) angepasst. Die Uberarbeitete Version tritt zum 01.01.2022 in Kraft. Im Zuge dessen hat sich fir
die Berichterstattung zu angefallenen Abfall die Nummerierung von 306-2 zu 306-3 gedndert.



